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Bolagsstyrningsrapport

Handelsbanken ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm.
Styrelsen lamnar har 2016 ars bolagsstyrningsrapport. Handelsbanken tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning.

Denna bolagsstyrningsrapport utgor ett utdrag ur Handelsbankens legala arsredovisning.
Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av bankens externa revisorer och granskningen har
rapporterats i Revisionsberattelsen.
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Struktur for bolagsstyrning

Bolagsstyrning i Handelsbanken - en éversikt
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Bilden sammanfattar bolagsstyrningen i Handelsbanken. Aktieagarna beslutar vid bolagsstamman. | vissa fragor bereds aktiedgarnas beslut av valberedningen.
Aktiedgarna utser en styrelse som i sin tur utser en verkstallande direktor for att skota den |6pande verksamheten. Styrelsen organiserar inom sig olika utskott och
har till sitt forfogande en enhet for bolagsstyrning. Som stdd fér styrningen av banken har verkstéllande direktéren Group Finance, Group Credits och Group Legal.
Inom banken finns ocksé ett antal kontrollfunktioner. Dértill utbvar aktiedgarna kontroll genom de av bolagsstdmman utsedda revisorerna.

1. AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA
Aktiedgares réatt att besluta i bankens angela-
genheter utdvas pa bolagsstamman, som ar
bankens hogsta beslutande organ. Varje ar
hélls en &rsstdmma som bland annat utser
styrelse, styrelsens ordférande och revisorer.
Den kan ocksa besluta om hur valberedning
ska utses. Se &ven sidan 50.

2. VALBEREDNING

Valberedningen ar aktiedgarnas organ for
beredning av forslag till &rsstamman pa styrel-
seordférande och évriga ledamater i styrelsen
samt om arvode till ordférande och &vriga
ledamoter. Valberedningen foreslar aven val
av revisorer och arvode till dessa. Arsstam-
man beslutar hur valberedningen ska utses.

3. EXTERNA REVISORER

Revisorer utses av arsstamman for en period
som stracker sig till utgangen av nésta ars-
stémma. Revisorerna ar ansvariga infor aktie-
agarna pa stdmman. De granskar och lamnar
en revisionsberattelse Gver bland annat arsre-
dovisningen, inklusive denna bolagsstyrnings-
rapport och styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning. Revisorerna rapporte-

rar dessutom muntligen och skriftligen till sty-
relsens revisionsutskott hur revisionen har
bedrivits och hur de beddmer ordningen och
den interna kontrollen i banken. Revisorerna
l&amnar aven en sammanfattande redogdrelse
for revisionen till styrelsen i sin helhet.

4. STYRELSE

Styrelsen ansvarar f6r bankens organisation
och férvaltar bankens angeléagenheter for
aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortlo-
pande beddma bankens ekonomiska situa-
tion och se till att banken &r organiserad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och ban-
kens ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Styrelsen fast-
staller policyer och instruktioner fér hur detta
ska utféras samt faststaller en arbetsordning
for styrelsen och en instruktion for verkstal-
lande direktdren.

Av dessa centrala styrdokument framgar
hur ansvar och befogenheter férdelas mellan
styrelsen som helhet, utskott, kommittéer, sty-
relsens ordférande och verkstéllande direktd-
ren. Styrelsen utser verkstéllande direktoren,
vice verkstallande direktorer och chef for
Group Audit samt faststaller anstéllningsvillkor
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for bland annat dessa personer. Styrelsen
beslutar &ven om anstalliningsvillkoren for che-
ferna fér Group Compliance och Group Risk
Control. Ordféranden ansvarar for utvardering
av styrelsens arbete och informerar valbered-
ningen om resultatet av utvarderingen.

5. KREDITKOMMITTE

Styrelsens kreditkommitté beslutar i sddana
kreditdrenden som beloppsmassigt dverstiger
den beslutandelimit som centralstyrelsen
delegerat till annan enhet. Arenden av sérskild
betydelse liksom krediter till styrelseledaméter
och vissa personer i ledande stallning, avgdrs
dock av hela styrelsen. Representant fran den
enhet inom banken som kreditérendet géller
ar féredragande i kreditkommittén.

6. REVISIONSUTSKOTT

Styrelsens revisionsutskott dvervakar den
finansiella rapporteringen genom att granska
viktiga redovisningsfragor och andra forhal-
landen som kan paverka den finansiella rap-
porteringens kvalitativa innehall. Utskottet
Overvakar aven effektiviteten i bankens och
koncernens interna kontroll, internrevision och
riskhantering med avseende péa den finansiella



rapporteringen samt de externa revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet. Utskottet
utvarderar revisionsinsatsen och bitrader val-
beredningen i frdga om val av revisor. Utskot-
tet tar &ven del av rapporter fran bankens
interna och externa revisorer.

7. RISKUTSKOTT

Styrelsens riskutskott dvervakar riskkontroll
och riskhantering i Handelsbankenkoncernen.
Utskottet bereder beslut i styrelsen om bland
annat bankens riskstrategi och risktolerans
samt tar del av rapporter fran Group Compli-
ance och Group Risk Control.

8. RISKUTSKOTT FOR DEN
AMERIKANSKA VERKSAMHETEN
Styrelsens riskutskott for den amerikanska
verksamheten behandlar risker i Handels-
bankens samlade verksamhet i Amerika i
enlighet med amerikanska regler.

9. ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsens ersattningsutskott utvarderar de
ledande befattningshavarnas anstélinings-
villkor mot bakgrund av géllande marknads-
villkor. Bland utskottets uppgifter ingar ocksa
bland annat att bereda styrelsens forslag till
arsstdmman om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, att folja och utvar-
dera tillampningen av dessa riktlinjer liksom
att bereda styrelsens beslut om ersattningar
och andra anstalliningsvillkor fér de ledande
befattningshavarna samt cheferna for Group
Compliance, Group Audit och Group Risk
Control. Utskottet goér &ven en oberoende
beddmning av Handelsbankens ersattnings-
policy och erséattningssystem.

10. GROUP AUDIT

Group Audit (internrevision) granskar sjalv-
standigt och oberoende Handelsbankenkon-
cernens verksamhet och redovisning. En cen-
tral uppgift fér Group Audit &r att bedéma och
verifiera processer for riskhantering, intern
kontroll och bolagsstyrning. Chefen fér Group
Audit utses av styrelsen och rapporterar regel-
bundet muntligen och skriftligen till revisions-
utskottet och lamnar &ven en érlig samman-
fattande rapportering till styrelsen i sin helhet.

11. VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstéllande direktoren utses av styrelsen att
leda Handelsbankens I6pande verksamhet.
For verkstallande direktéren galler, férutom
instruktioner fran styrelsen, reglerna i aktie-
bolagslagen och en rad andra forfattningar
om bankens bokféring, medelsférvaltning och
kontroll Gver verksamheten.
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12. BOLAGSSTYRNING

Enheten for bolagsstyrning ser till att beslut
som fattas pa bolagsstamma och i styrelsen
samt forandringar i lagstiftning, regelverk och
bolagsstyrningskod omsétts till policydoku-
ment fran styrelsen i syfte att faststalla Gvergri-
pande ansvar och befogenheter. Detta for-
medlas sedan vidare i organisationen, framst
genom riktlinjer och instruktioner fran verkstal-
lande direktdren.

13. GROUP CREDITS

Group Credits ansvarar for utformningen samt
uppratthallandet av bankens kreditprocess
och fér beredning av de stérre kreditarenden
som beslutas av styrelsens kreditkommitté
eller styrelsen i sin helhet. Chefen for avdel-
ningen, Handelsbankens Chief Credit Officer,
rapporterar till verkstéllande direktéren och ar
ledamot i styrelsens kreditkommitté. Chief
Credit Officer rapporterar &ven till styrelsen
om kreditférluster och risker i kreditportfélien.

14. GROUP FINANCE

Group Finance svarar for styrsystem, rappor-
tering, bokféring, redovisning och skatt. Avdel-
ningen ansvarar aven for koncernens likviditet,
finansiering, kapital och fér koncernens sam-
lade riskhantering avseende alla andra risker
an kreditrisker, forsékringsrisker, compliance-
risker och operativa risker utanfér avdelningen.
For en utforlig beskrivning av denna riskhante-
ring hanvisas till not K2 pa sidorna 80-107.
Chefen fér Group Finance, Handelsbankens
CFO, rapporterar till verkstallande direktéren
samt rapporterar pa verkstallande direktorens
uppdrag fortldpande till styrelsens revisions-
utskott, riskutskott samt om marknadsrisker,
likviditet, upplaning och kapital till styrelsen i
sin helhet.

15. GROUP LEGAL

Group Legal ansvarar for juridiska fragor i
koncernen och tillhandahaller juridisk radgiv-
ning till andra enheter. Avdelningen dvervakar
utvecklingen avseende regler, lagar, standar-
der och riktlinjer pa Handelsbankens hemma-
marknader samt organiserar en enhet som
hanterar Handelsbankens myndighetskontak-
ter. Group Legal har ocksa ett ansvar for ope-
rativ bolagsstyrning innebarande att avdel-
ningen verkar for att sdval beslut som fattas av
verkstallande direktéren, som férandringar i
lagstiftning och myndighetsforeskrifter och
-rad avseende intern styrning, riskhantering
och kontroll, omsétts till interna riktlinjer och
instruktioner i syfte att faststalla ansvar och
befogenheter i banken.

Mer information

Mer om bolagsstyrning i Handels-
banken finns att I4sa pa handelsbanken.se.
Dér finns bland annat féljande information:
e tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

frdn och med 2006

¢ bolagsordning

¢ information om valberedningen

* protokoll fran bolagsstdmmor fran och
med 2008.

16. GROUP COMPLIANCE
Compliancefunktionens ansvarsomrade ar att
se till att lagar, férordningar och interna regler
samt god sed och standard efterlevs inom
Handelsbankenkoncernens verksamhet.
Funktionen ska vara ett std till den affarsdri-
vande verksamheten och bista vid utformning
av interna regler och implementering av regel-
verk. Compliancefunktionen ska ocksé identi-
fiera och rapportera risker som avser regelef-
terlevnad samt kontrollera att interna regler
efterlevs. En central uppgift &r ocksa att infor-
mera berdrda enheter om regelverk och de
risker som kan uppkomma i verksamheten till
foljd av bristande regelefterlevnad. Complian-
ceansvariga har utsetts for alla affarsomraden,
regionbanker och de flesta centrala avdel-
ningar samt for alla lander déar banken &ar verk-
sam. Det funktionella ansvaret fér compliance-
funktionen bérs av enheten Group Compliance.
Chefen fér Group Compliance rapporterar
regelbundet till verkstéllande direktoren,
riskutskottet, ersattningsutskottet och styrel-
sen i frdgor om regelefterlevnad.

17. GROUP RISK CONTROL

Den centralt placerade avdelningen Group
Risk Control ansvarar for att kontrollera och
rapportera koncernens alla vasentliga risker
pa aggregerad niva. Ansvaret omfattar kredit-
och marknadsrisker (rante-, valutakurs-,
aktiekurs- och ravaruprisrisker), operativa ris-
ker, likviditetsrisker, férsékringsrisker och ris-
ker férenade med koncernens erséttningssys-
tem. Group Risk Control rapporterar [6pande
till verkstallande direktéren och regelbundet till
riskutskottet, ersattningsutskottet och styrel-
sen. Chefen for Group Risk Control, Handels-
bankens CRO, lamnar aven fortldpande infor-
mation till CFO. Group Risk Control ar direkt
understalld verkstallande direktdren och age-
rar sjalvstandigt och oberoende av den kon-
trollerade verksamheten. Group Risk Control
har det funktionella ansvaret for all riskkontroll
i Handelsbanken.
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BOLAGSSTYRNING | HANDELSBANKEN
Bolagsstyrning handlar om hur réttigheter och
skyldigheter fordelas mellan bankens organ i
enlighet med gallande lagar och regler. Bolags-
styrning innefattar ocksé systemen for besluts-
fattande och den struktur genom vilken aktie-
agarna direkt eller indirekt styr banken.
Handelsbankens aktiedgare utévar bolagsstyr-
ning framst genom att de valjer styrelse och
styrelsen utser verkstallande direktor.

Grundlaggande for bolagsstyrning i Handels-
banken ar dels de dokument som antas av
styrelsen, till exempel styrelsens arbetsordning,
instruktioner till verkstallande direktéren och
chefen f6r Group Audit samt kreditinstruktionen
jamte policydokument for bankens verksamhet
(se &ven sidorna 55-57), dels de instruktioner
och riktlinjer som utfardas av verkstéllande
direktoren. Dessa dokument revideras varije ar,
men kan vid behov justeras oftare.

Grunden for fungerande bolagsstyrning ar
dock inte enbart formella dokument utan ocksa
bankens foretagskultur, foretagsmal, arbetssatt
och ersattningssystem.

En central del i styrningen av Handelsbanken
ar att hantera de risker som uppkommer i verk-
samheten. Riskhanteringen behandlas utforligt i
ett separat riskavsnitt i arsredovisningen, not K2
pé sidorna 80-107, i bankens Pelare 3-rapport
och mer kortfattat i denna bolagsstyrnings-
rapport.

Bankens kultur och langsiktiga mal
Handelsbankens foretagsmal ar att ha battre
|6nsamhet an genomsnittet for jamférbara ban-
ker pa hemmamarknaderna. Det ska framst nas
genom nodjdare kunder och l&gre kostnader an
konkurrenterna. Mélet syftar bland annat till att
ge aktiedgarna en langsiktigt god véardetillvéxt.

Handelsbanken &r en fullsortimentsbank med
ett decentraliserat arbetssétt, stark lokal férank-
ring genom rikstackande kontorsnat och lang-
siktighet i kundrelationerna. Bankens decentrali-
serade satt att arbeta innebéar i sig en stark tilltro
till medarbetarnas vilja och formaga att ta
ansvar. Detta arbetssétt har konsekvent tillam-
pats under flera artionden och har lett till ban-
kens mycket starka foretagskultur.

Resultatandelssystemet Oktogonen stéarker
medarbetarnas fokus pa lénsamhet och ar déri-
genom ett satt att starka en foretagskultur prag-
lad av kostnadsmedvetenhet och forsiktighet.
Avséttningar till Oktogonen sker om Handels-
bankens I6nsamhet ar battre &n genomsnittet
for jamforbara banker péa bankens hemma-
marknader (under 2016 har dock inga avsatt-
ningar gjorts pa grund av den osékerhet som
under en stor del av aret forelegat avseende
kapitalregler).

Handelsbanken har en langsiktig syn pa saval
medarbetare som kunder. Bankens 6nskemal ar

att rekrytera unga medarbetare for en langvarig
anstalining i banken genom att erbjuda utveck-
lingsmajligheter som gdr banken sjalvférsor-
jande pa kompetenta medarbetare och chefer.

Denna langsiktighet galler aven bankens for-
hallningssatt till sina kunder. Det tar sig bland
annat uttryck i ambitionen att alltid ge kunden
basta mojliga rad, utan att snegla pa vad som
pa kort sikt ar mest I6nsamt for banken. Hari-
genom bygger banken langvariga relationer
med béde kunder och medarbetare.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning

Handelsbanken tillampar Svensk kod for bolags-
styrning utan avvikelser. Koden finns allmant till-
ganglig pa hemsidan for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning.

Allméant om reglering av och tillsyn

over banker

Svenska bankers verksamhet regleras i lag och
bankverksamhet far enbart bedrivas efter till-
stand fran den svenska Finansinspektionen.

Regelverket for bankrorelse &r mycket omfat-
tande och beskrivs inte ndrmare i denna rapport.
En férteckning av de mest centrala reglerna
aterfinns pa Finansinspektionens hemsida.
Handelsbankens huvudprincip ar att for verk-
samhet utanfor Sverige tillampa saval det
svenska regelverket som vardlandets regler
om de &r strangare eller kraver avvikelser fran
svenska regler.

Finansinspektionen utdvar en omfattande till-
syn Gver bankens verksamhet i Sverige och i alla
l&ander dar banken bedriver verksamhet i filial,
det vill sdga nar den utldndska verksamheten
utgdr en del av den svenska juridiska personen
Svenska Handelsbanken AB. Tillsynsmyndighe-
ter i andra lander bedriver en begransad tillsyn
Over filialernas verksamhet men har full tillsyn
Over bankens dotterbolag utanfér Sverige. Till-
synsinsatserna samordnas i ett tillsynskollegium
for Handelsbanken under den svenska Finans-
inspektionens ledning.

Den svenska tillsynen bygger forutom pa
lagar och férordningar &ven pa foreskrifter och
allménna rad fran Finansinspektionen. Finans-
inspektionen kraver en omfattande rapportering
av bland annat bankens organisation, besluts-
struktur och interna kontroll.

| Finansinspektionens arbete ingar ocksa att
systematiskt bestka olika delar av banken. Syf-
tet ar att folja upp hur banken i praktiken lever
upp till villkor i lamnade tillstand och de detalje-
rade regelverken i Gvrigt.

AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA
Aktiedgares rattigheter

Handelsbanken hade vid utgangen av 2016 fler
an 110 000 aktie&gare. De har ratt att besluta i
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bolagets angelagenheter pa ordinarie bolags-
stdmma (arsstdmma) eller extra bolagsstamma.
| Handelsbanken finns aktier i tva serier, A och
B. Serie A &r den helt dominerande serien och
svarade vid utgangen av 2016 for drygt 98 pro-
cent av alla utestéende aktier. Aktie av serie A
har en rést och aktie av serie B har en tiondels
rost. Handelsbankens bolagsordning anger att
ingen aktiedgare vid bolagsstamma far rosta for
mer an tio procent av det totala antalet roster i
banken. Aktie av serie A respektive av serie B
ger ratt till samma andel av vinsten.

For att en aktieagare ska kunna fa ett arende
behandlat vid &rsstdamman maste hon eller han
komma in med en skriftlig begaran till styrelsen
i s& god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
stamman. Nar sddan begéran ska vara styrel-
sen tillhanda framgar fore stamman pa bankens
webbplats.

P& arsstamman fattar bankens aktieagare en
rad beslut av stor vikt fér bankens styrning.
Aktie&garna fattar bland annat beslut om
o faststéllande av resultat- och balansrakning
e vinstdisposition
e ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande

direktéren avseende det gangna verksam-

hetsaret

e hur manga och vilka som ska sitta i bankens
styrelse och vilka som ska vara bankens revi-
sorer

e arvoden till styrelseledamdter och revisorer

e riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

Darutdver fattar aktiedgarna pa en bolags-
stémma beslut om eventuell &ndring av bankens
bolagsordning. Bolagsordningen &r det grund-
laggande styrdokumentet for banken i vilket
bland annat framgar vilken verksamhet banken
ska bedriva, granser for aktiekapitalets storlek,
aktieagarnas réatt att delta pa bolagsstamma och
vilka drenden som ska férekomma pé arsstam-
man. Bolagsordningen anger dven att antalet
styrelseledamoter ska vara lagst atta och hogst
15. De véljs for ett ar i taget. Handelsbankens
bolagsordning innehéller inga bestammelser
rorande tillsattande och entledigande av styrelse-
ledaméter eller om andring av bolagsordningen.

Information infér bankens bolagsstammor
publiceras pa handelsbanken.se/bolagsstamma.
Dar finns ocksa protokoll fran tidigare bolags-
stdmmor.

Protokollen dversatts till engelska och finns
tillgéngliga p& handelsbanken.se/ireng.

Aktiedgare med storre innehav

Tva aktiedgare hade vid utgangen av 2016 mer
an tio procent av rosterna: Stiftelsen Oktogonen
med 10,2 procent och AB Industrivarden med
10,2 procent. Utférliga uppgifter om bankens
storsta svenska aktieagare finns pa sidan 43.



Arsstamman 2016

Arsstamman agde rum den 16 mars 2016.
Totalt 1 667 aktiedgare var foretradda pa

stdmman. De representerade 58 procent av alla

rOster i banken. Vid stdmman var samtliga av
styrelsens ledamdter nérvarande. Vidare deltog
valberedningens ordférande Helena Stjernholm,
och frén de stammovalda revisionsbolagen
huvudansvarig revisor Anders Béckstrém fran

KPMG AB och huvudansvarig revisor Jesper

Nilsson fran Ernst & Young AB. Ordférande vid

stdmman var advokat Sven Unger.

P& stamman fattade aktiedgarna beslut om
bland annat foljande:

e Utdelning med 6,00 kronor per aktie, varav
4,50 i ordinarie utdelning.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av hégst 120 miljoner aktier i banken
samt avyttring av aktier.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av konvertibler med villkor for primar-
kapitalinstrument. Konvertiblerna medfér obli-
gatorisk konvertering i vissa fall men ingen
konverteringsratt for innehavarna. Konverte-
ring far som mest ge upphov till 365 miljoner
aktier.

o Styrelsen ska besta av elva ledamoter.

e Omval av nio styrelseledaméter och nyval av
tva styrelseledaméter, Karin Apelman och
Kerstin Hessius, for tiden till nasta ars-
stdmma.

e Valav Par Boman till ordférande i styrelsen.

e Arvoden ska utga till styrelsens ledamoter
med: 3 150 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande, 900 000 kronor till vice ordféranden
och till dvriga ledamater 640 000 kronor.
Erséttning for utskottsarbete ska utga till varje
ledamot i kreditkommittén med 335 000 kro-
nor, i ersattningsutskottet med 130 000 kro-
nor, i riskutskottet med 335 000 kronor, i
riskutskottet f6r den amerikanska verksam-
heten med 250 000 kronor och i revisions-
utskottet med 285 000 kronor. For revisions-
utskottet besldts att arvodet till utskottets
ordférande ska vara 335 000 kronor. Styrel-

Nérvaro pa arsstamman 2012-2016

Antal %
2000 100
1600 80
1200 60
800 40
400 20
2012 2013 2014 2015 2016

B Antal nérvarande/ Andel roster e

foretradda aktiedgare

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | FORVALTNINGSBERATTELSE

seledamoter som ar anstéllda i Handelsbanken
ska inte erhalla nagot arvode. Det noterades
att arvode kan utbetalas som 16n alternativt
faktureras fran bolag under forutsattning att
det &r kostnadsneutralt for banken.

Vidare beslutade aktiedgarna pa stamman att
faststélla de riktlinjer for ersattning och andra
anstalliningsvillkor fér ledande befattningshavare
som styrelsen foreslagit, ndmligen foljande:

e De samlade totala ersattningarna ska vara
marknadsmassiga.

e Erséttning ges endast i form av fast 16n,
avsattning till pension och sedvanliga 16nefor-
maner.

e Banken kan, efter sérskilt beslut av styrelsen,
tilhandahaélla tjanstebostad.

o Rorliga erséttningsformer som bonus eller
tantiem férekommer inte.

¢ De ledande befattningshavarna omfattas, pa
samma villkor som alla medarbetare i ban-
ken, av resultatandelssystemet Oktogonen.

e Pensionsaldern &r normalt 65 &r. Pensions-
formanerna ar formansbaserade, premie-
baserade eller en kombination dérav.

* Uppsagningstiden &r fran befattningshava-
rens sida sex manader och fran Handels-
bankens sida hogst tolv manader. Om ban-
ken séger upp avtalet senare an fem ar efter
intrade i gruppen ledande befattningshavare
utgdr uppsagningstiden hogst 24 manader.
Harutover utgér ingen avgangsersattning.
Andra tider ma folja av kollektivavtal eller
arbetsrattsliga regler.

e Styrelsen ska ha réatt att undantagsvis franga
de faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skél for det.

Riktlinjerna paverkar inte sddan ersattning till
ledande befattningshavare som bestamts tidi-
gare. Riktlinjerna tilampas péa verkstallande
direktdren, évriga Executive Directors och
sé&dana centralstyrelseledaméter i Handels-
banken som ocksa ar anstallda i banken.

Revisorer

Anders Backstrom ar huvudansvarig revisor for
KPMG AB i Handelsbanken och ordférande i
Handelsbankens revisorskollegium. Backstrom
har varit auktoriserad revisor sedan 1996. Han
ar aven revisor i Brummer & Partners, Folksam,
Hoist Finance och Investment AB Oresund.
Béckstrom ar fodd 1966.

Jesper Nilsson har varit auktoriserad revisor
sedan 2007 och ar huvudansvarig revisor for
Ernst & Young AB i Handelsbanken. Harutéver
ar Nilsson revisor i bland annat Creades och
Alecta och dartill verkstallande direktor for Ernst
& Young AB. Nilsson ar fédd 1964.

VALBEREDNING
P& arsstdmman 2010 besl6t aktiedgarna att
faststélla en instruktion fér hur valberedningen
ska utses. Enligt beslutet ska instruktionen galla
till dess den &ndras av en senare arsstdmma. Av
instruktionen framgar bland annat att valbered-
ningen ska besta av fem ledaméter: styrelsens
ordférande och en representant for var och en
av de fyra stdrsta &dgarna i banken per den 31
augusti aret fore det ar arsstamma hélls.

| valberedningen ska det dock inte inga
nagon representant for foretag som utgér en
betydande konkurrent inom négot av bankens
huvudomraden. Det &r styrelseordférandens
uppgift att kontakta de stérsta &garna for att
dessa ska utse varsin representant att jamte
ordféranden utgora valberedning. 2017 ars val-
beredning utgodrs av:

Réstandel
i % per den
31 aug 2016

Agare

Representant

Helena Stjernholm,

ordférande Industrivérden 10,2
Christian Dahl Stiftelsen Oktogonen 10,3
Mats Guldorand ~ Agargruppen Lundberg 2,9
Bo Selling Alecta 2,3
Pér Boman,

styrelseordférande

Uppgifter om valberedningens sammanséttning
har funnits tillgéngliga pa bankens webbplats
sedan den 14 september 2016.

Valberedningens uppgift &r att infor &rsstam-
man den 29 mars 2017 lamna forslag pa val av
ordférande under arsstamman, forslag pa ord-
férande och dvriga ledaméter i styrelsen, styrel-
searvode till ordféranden och dvriga ledamdter
samt ersattning for utskottsarbete. Vidare har
Handelsbankens styrelse beslutat att férslag
avseende val av och arvode till revisorer ska
l&mnas av valberedningen.

Rekryterings- och mangfaldsarbete
Valberedningen beaktar i sitt arbete fragor om
mangfald, inklusive konsfordelning, i styrelsen.
Handelsbankens styrelse har antagit en policy
for framjande av mangfald i styrelsen. Policyn
stadgar att for att framja oberoende asikter och
ett kritiskt ifrdgasattande &r det efterstravans-
vért att styrelsen praglas av en tillracklig mang-
fald vad géller &lder, kon, geografiskt ursprung
samt utbildnings- och yrkesbakgrund. Andelen
kvinnor i bankens styrelse uppgar till 50 procent
och andelen ledaméter av annan nationalitet an
dér Handelsbanken har sitt sate, uppgaér till 40
procent. Till grund for sitt forslag till drsstamman
lagger valberedningen aven den utvardering av
styrelsen som styrelsens ordférande ombesorijer.
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STYRELSE

Sedan aktiedgarna pa arsstamman 2016 utsett
Par Boman till styrelsens ordférande, utségs
Fredrik Lundberg till vice ordférande pa det kon-
stituerande styrelsesammantradet i anslutning till
arsstamman. Styrelsen utség samtidigt leda-
moter i kreditkommittén, revisionsutskottet, risk-
utskottet och ersattningsutskottet. Under 2016
har styrelsen aven utsett ledamater till riskut-
skottet fér den amerikanska verksamheten. Upp-
gifter om styrelsen lamnas pé sidorna 60-61.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av tio ledamoter efter att Frank
Vang-Jensen lamnat sitt styrelseuppdrag den
16 augusti 2016. Vid styrelseval foreslar valbe-
redningen ledaméterna. | valberedningen ingar
Stiftelsen Oktogonen som ocksé foreslar tva av
ledaméterna i valberedningens forslag.
Styrelsens ledamoter har en bred och omfat-
tande erfarenhet fran naringslivet och flera av
ledamdterna &r eller har varit verkstallande direk-
torer i storre foretag och flertalet innehar upp-
drag som ledaméter i styrelser for storre foretag.
Se &ven sidorna 60-61. Flera ledamdter har
arbetat i bankens styrelse under lang tid och ar
val fértrogna med bankens verksamheter. Valbe-
redningens forslag, inklusive de motiv valbered-
ningen lamnat, fran tidigare arsstdmmor finns till-
gangliga p& handelsbanken.se/bolagsstamma.

Styrelseledaméternas oberoende

Svensk kod for bolagsstyrning innehéaller
bestdmmelser om att majoriteten av de bolags-
stdmmovalda ledaméterna ska vara oberoende
i forhallande till banken och bankledningen samt
att minst tva av de oberoende ledaméterna ska
vara oberoende &ven i forhallande till aktieagare
som kontrollerar tio procent eller mer av aktier
eller roster i banken. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller kraven pa oberoende enligt
koden. Se aven sidan 50.

Styrelsearbetets grunder

De grundlaggande bestammelserna om upp-
giftsfordelningen mellan styrelse, styrelsens
utskott, ordférande, verkstallande direktdr och
Group Audit kommer till uttryck i styrelsens
arbetsordning samt i styrelsens instruktioner till
verkstéallande direktdren och till chefen for
Group Audit.

Styrelseordférande

Av styrelsens arbetsordning framgér bland
annat att ordféranden ska se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt skapa basta
majliga férutsattningar for dess arbete. Dess-
utom ska ordféranden se till att styrelsens leda-
moter [Bpande uppdaterar och férdjupar sina

kunskaper om bankens verksamhet och att nya
ledaméter far 1&mplig introduktion och utbild-
ning. Ordféranden ska sté till férfogande som
radgivare och diskussionspartner till verkstal-
lande direktéren, men ocksa bereda styrelsens
utvardering av verkstéllande direktorens arbete.

Till ordférandens uppgifter hér ocksa att vara
ordférande i kreditkommittén, ersattningsut-
skottet, riskutskottet och riskutskottet for den
amerikanska verksamheten samt att vara leda-
mot i revisionsutskottet. Darutdver ar det ordfo-
randens uppgift att se till att styrelsens arbete
utvarderas varje ar. Styrelseutvarderingen har
2016 skett genom en enké&t och genom samtal
mellan ordféranden och varje ledamot. Ordfo-
randen har informerat styrelsen om utfallet av
utvarderingen och har lett en diskussion i styrel-
sen om detsamma. Han har aven informerat
valberedningen om styrelseutvarderingen.

Ordféranden ansvarar fér kontakterna med
de storre &garna i agarfragor och har som
ordférande i bankens pensionsstiftelse, pen-
sionskassa samt personalstiftelse &ven ett dver-
gripande ansvar for de agarfragor som &r for-
knippade med aktieinnehaven i dessa.

| styrelsen férekommer i Gvrigt ingen annan
arbetsférdelning an som foljer av arbetet i styrel-
sens utskott.

Styrelsens arbete 2016
Styrelsen har under aret haft 15 sammantraden
inklusive ett Iangre strategimote.

Bilden pa sidan 53 visar en Gversikt av styrel-
sens arbete 2016 avseende aterkommande
storre arenden vid ordinarie styrelsemaoten. Dér-
utéver rapporteras vad som forekommit pa
utskottens sammantraden pa det styrelsesam-
mantrade som folier ndrmast efter respektive
utskottssammantrade.

Utskotts- och kommittéarbete
Kreditkommittén
Kreditkommittén hade atta ledaméter, styrelsens
ordférande (Par Boman, som &ven &r ordférande
i kommittén), vice ordféranden (Fredrik Lund-
berg), ordféranden i revisionsutskottet (Bente
Rathe), verkstallande direktdren (Anders Bouvin
och dessférinnan Frank Vang-Jensen), chefen
for Group Credits (Per Beckman), samt tre av
styrelsen utsedda styrelseledamater (Tommy
Bylund, Ole Johansson och Lise Kaae).
Kreditkommittén sammantrader i regel en
gang i manaden for beslut i kreditarenden Gver
viss limitnivé och som inte pa grund av drendets
betydelse eller lagkrav ska avgoras av styrelsen
i sin helhet. Regionbankscheferna och chefen
for Handelsbanken International har under 2016
foredragit i kreditkommittén drenden fran de
egna enheterna och deltagit som ahorare till
Ovriga arenden, i syfte att ge dem en god bild av
styrelsens syn pa risk. Kreditarenden som
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beslutas av styrelsen i sin helhet féredras av
chefen for Group Credits. Kreditinstruktionen
medger att verkstallande direktdren och chefen
for Group Credits fattar beslut i kreditarende
mellan kreditkommitténs sammantraden om
dréjsmal med beslut skulle innebara oldgenhet
for banken eller kredittagaren.

Kreditkommittén har under 2016 haft tolv
sammantraden.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestod av styrelsens ordfo-

rande (Par Boman) och tre av styrelsen utsedda

styrelseledamoter (Jon Fredrik Baksaas, Ole

Johansson och Bente Rathe). Bente Rathe har

av utskottet utsetts till dess ordférande.
Revisionsutskottets arbetsuppgifter omfattar

bland annat féljande:

o Overvaka den finansiella rapporteringen samt
effektiviteten i bankens interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avse-
ende pa finansiell rapportering.

o Faststélla en revisionsplan for Group Audits
arbete.

¢ Ha regelbunden kontakt med externreviso-
rerna. Dessa rapporterar till utskottet om vik-
tiga omstandigheter som framkommit vid den
lagstadgade revisionen, sarskilt om brister i
den interna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen.

e Halla sig informerad om Revisorsnamndens
kvalitetskontroll.

e Beakta rapporter fran Group Audit.

e | &mna en rekommendation om val av
revisorer.

Alla delérsrapporter och bokslutskommunikéer
gas igenom av revisionsutskottet. Foredra-
gande ar verkstallande direktoéren, CFO, chefen
for Group Audit samt huvudansvariga fran de
revisionsbolag arsstamman utsett till revisorer.

Revisionsutskottet har under 2016 haft atta
sammantraden.

Riskutskottet

Riskutskottet bestod av styrelsens ordférande

(Par Boman, som aven ar ordférande i utskottet)

och tre av styrelsen utsedda styrelseledaméter

(Jon Fredrik Baksaas, Ole Johansson och Bente

Rathe). De senare ar oberoende i forhallande till

banken, bankledningen och stérre dgare.
Riskutskottets arbetsuppgifter omfattar bland

annat foljande:

e Tadel av rapporter fran cheferna for Group
Risk Control och Group Compliance.

e Bereda styrelsens beslut om faststéllande av
den interna kapitalutvarderingen.

e Tadel av validering och utvérdering av det
interna riskklassificeringssystemet.

e Bereda styrelsens beslut om risktolerans och
riskstrategi.



e Tadelav utvardering av de riskberaknings-
metoder som anvands for limitering av finan-
siella risker, berékning av kapitalkrav och
berékning av ekonomiskt kapital.

e Bereda styrelsens beslut om faststallande av
Handelsbankens aterhamtningsplan.

e Tadelav féredragning av Group Risk Controls
kvartalsrapporter.

e Tadel av féredragning av Group Compliances
halvérs- respektive helarsrapport.

Chefen fér Group Risk Control, tillika bankens
CRO, och chefen fér Group Compliance fore-
drar sjélva sina rapporter for riskutskottet. Nar-
varande vid riskutskottets méten ar aven ban-
kens verkstallande direktdr, CFO samt chefen
for Group Credits. Riskutskottet har under 2016
haft sex sammantraden.

Riskutskottet fér den amerikanska
verksamheten
Riskutskottet for den amerikanska verksamhe-
ten bestod av styrelsens ordférande (Par
Boman, som aven ar ordférande i utskottet) och
styrelseledamoten Jon Fredrik Baksaas som
utsetts av styrelsen. Minst en ledamot i utskottet
ska ha erfarenhet av att identifiera, bedéma och
hantera riskexponeringar i stora och komplexa
foretag.

Arbetsuppgifterna for riskutskottet fér den
amerikanska verksamheten omfattar bland
annat féljande:
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e Tadelavinformation fran den amerikanska
risk- och compliancekommittén betraffande
riskprofilen och alla vasentliga risker for den
samlade amerikanska verksamheten.

e Tadel avinformation fran den amerikanska
risk- och compliancekommittén betraffande
riskhanteringsramverket for den samlade
amerikanska verksamheten och huruvida det
efterlevs.

Chefen for Group Risk Control, tillika bankens
CRO, ar féredragande for riskutskottet for den
amerikanska verksamheten. Narvarande vid
riskutskottets méten ar &ven bankens verkstal-
lande direktdr (eller den person till vilken uppagif-
ten delegeras) och chefen fér Handelsbankens
filial i Forenta staterna. Riskutskottet for den
amerikanska verksamheten har under 2016 haft
ett sammantrade.

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestod av styrelsens ordf6-
rande (Par Boman, som aven ar ordférande i
utskottet) och tva av styrelsen utsedda styrelse-
ledamoter (Ole Johansson och Bente Rathe)
vilka &r oberoende i forhallande till banken,
bankledningen och stérre &gare.

Bland erséattningsutskottets uppgifter ingar
att gbra en oberoende beddémning av bankens
ersattningspolicy och ersattningssystem. Vidare
bereder ersattningsutskottet bland annat ersétt-
ningsarenden som ska beslutas av styrelsen

Styrelsens arbete 2016 - aterkommande storre drenden vid ordinarie styrelseméten?

* Bokslut (fiarde kvartalet)

o Arsredovisning

* Kreditforluster och kreditrisker
* Kapitalutvardering

* Riskforklaring och risk-
deklaration

* Compliancerapport
® Fragor infor arsstamman

Forsta kvartalet

* Intern kapital- och likviditets-
utvardering (ICAAF/ILAAP)

* Extern revisionsrapport

* Intern revisionsrapport

* Avsattning till Oktogonen

* Pensionsstiftelse och
pensionskassa - stéllning

Konstituerande styrelsesammantrade

* Delarsrapport (forsta kvartalet)
 Kreditforluster och kreditrisker
* Kapitalutvardering

* Riskrapport

Andra kvartalet

 Strategimote
 Vd:s instruktioner och riktlinjer

* Delérsrapport
(andra kvartalet)

Tredje kvartalet

och ersattningspolicy

* Information om valberedning
 Kreditforluster och kreditrisker

 Kapitalutvéardering

* Process for utvardering av

styrelse och vd

* Vice ordférande, ledamoéter i utskott samt sekreterare utses

* Bolagsstyrningsdokument
* Upplaning
* Bankens prospekt

1 Utskottens arbeten &r ej redovisade i bilden.

2Vid samtliga sammantraden behandlas utnyttiande av marknadsrisklimiter, likviditet och upplaning samt afférslaget.

* Uppfdljning av ersattningar

och arsstamman. Sedan aktiedgarna pa ars-
stdmman beslutat om riktlinjer for ersattnings-
villkor till ledande befattningshavare, beslutar
styrelsen om erséttning till dessa och cheferna
for kontrollfunktioner som utgérs av Group
Audit, Group Risk Control samt Group Compli-
ance. Ersattningsutskottet utvarderar arligen
riktlinjerna samt ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Handelsbanken i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning. Ett utta-
lande om detta fran utskottet publiceras pa
handelsbanken.se innan arsstamman.
Ersattningsutskottet har under 2016 haft
14 sammantraden.

BANKENS LEDNING

Verkstéllande direktor

Anders Bouvin ar verkstallande direktdr sedan
augusti 2016. Anders Bouvin &r fédd 1958, ar
filosofie kandidat i ekonomi och nationaleko-
nomi och dartill hedersdoktor vid The London
Institute of Banking & Finance. Han har arbetat i
Handelsbanken sedan 1985. Ar 2002 intradde
Anders Bouvin i det som da benamndes kon-
cernledningen som vice verkstallande direktor
och chef fér Handelsbanken Danmark. Darefter
har Anders Bouvin varit chef fér regionbanken
Norra Storbritannien och Handelsbanken UK.
Anders Bouvin har inga vasentliga uppdrag
utanfoér Handelsbanken férutom som styrelsele-
damot i Svenska Bankforeningen. Eget och nar-
stdendes innehav av aktier i banken uppgar till

 Delarsrapport (tredje kvartalet)
e Kreditforluster och kreditrisker
* Kapitalutvardering

e Tillsynsmyndighetens samlade
kapital- och likviditetsbedémning

* Riskklassificeringssystem

o Aterhamtningsplan

e Utvardering av styrelsen och
ordf6rande

Fjarde kvartalet

e Limiter for finansiella risker
med mera

* Personalutveckling
 Justering av anstallningsvillkor
* Utvardering av vd
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5 000 aktier samt 42 862 aktier indirekt via
resultatandelssystemet Oktogonen. Darutdver
har Anders Bouvin ett innehav av konvertibler i
Handelsbanken, utgivna pa marknadsmassiga
villkor till bankens anstéllda 2014. Innehavet i
2014 ars konvertibel uppgar till 5 869 254 kro-
nor som med en konverteringskurs om 114,40
kronor motsvarar 51 304 aktier.

Enligt koden ska information ldmnas om
verkstallande direktorens egna eller narstaen-
des vasentliga aktieinnehav eller andra delagar-
skap i bolag som banken har betydande affars-
forbindelser med. Nagra séddana foreligger inte.

Senior Management och ledningsstruktur
Handelsbanken arbetar sedan lang tid med en
decentraliserad modell, dér s& gott som alla viktiga
affarsbeslut fattas pé de lokala bankkontoren, néra
kunden. Verksamheten bedrivs i stor utstrack-
ning i moderbolaget, men aven i dotterbolag.

Kontorsrérelsen
Kontorsrorelsen &r geografiskt organiserad i
regionbanker; fem i Sverige, fem i Storbritannien
och en i respektive Danmark, Finland, Norge
och Nederldnderna. Tillsammans utgdr dessa
l&nder bankens hemmamarknader. Varje
regionbank leds av en chef. Regionbankerna
i Storbritannien samordnas under chefen for
Storbritannien (Handelsbanken UK). | Sverige
har affarsstddjande funktioner samlats centralt
under en stabschef.

| Danmark, Finland, Norge och Neder-
l&nderna &r regionbankscheferna aven lands-
chefer. Dessa, jamte chefen for Storbritannien
och landscheferna inom den internationella
verksamheten utanfér hemmamarknaderna,
ansvarar gentemot myndigheterna i respektive
land for all verksamhet banken och dess dotter-
bolag bedriver i landet.

Affdrsomraden
| Handelsbanken finns fem affarsomraden. Tre
affarsomraden ingar i segmentet Handels-
banken Capital Markets; Pension & Life, Mar-
kets & Asset Management och Handelsbanken
International. Dessa tre affarsomradens gemen-
samma funktioner, bland annat operations
(back-office), [T-utveckling, ekonomi, personal,
kommunikation, riskkontroll och compliance,
samordnas under en gemensam chef. Ovriga
affarsomraden ar Stadshypotek och Handel &
E-tjanster. Varje affarsomrade har ett koncer-
névergripande ansvar for sina produkter och
tjanster.

| affarsomradet Pension & Life ingar bankens
samlade pensionserbjudande samt dotterbo-
laget Handelsbanken Liv. | affarsomrédet
Markets & Asset Management ingar handel
med finansiella instrument, corporate finance
och kapitalférvaltning med dotterbolagen

Handelsbanken Fonder och Xact Kapitalforvalt-
ning. | affarsomradet Handelsbanken Internatio-
nal ingar all internationell verksamhet som ban-
ken bedriver utanfér hemmmamarknaderna. For
varje land utanfér hesmmamarknaderna i vilket
Handelsbanken bedriver verksamhet finns en
landschef som rapporterar till chefen for
Handelsbanken International.

Affarsomradet Stadshypotek utgors av dot-
terbolaget Stadshypotek AB i vilket bolén och
annan fastighetsfinansiering bedrivs. Handel &
E-tjanster utvecklar tjanster for e-handel och
traditionell handel under eget varumarke.

Risk Forum och Senior Management
| Handelsbanken finns Risk Forum med syfte att
diskutera bankens dvergripande risksituation
infor styrelsens moten, samt for att sékerstélla
att tillrackliga riskbeddmningar gors infor samt-
liga beslut av vasentlig karaktar. | Risk Forum
ingar forutom verkstéllande direktéren bland
annat CFO och cheferna for Group Risk Con-
trol, Group Compliance och Group Legal.
Medlemmar i Risk Forum, affarsomrédesche-
fer och chefer for regionbankerna, samt che-
ferna fér Handelsbankens hemmamarknader,
ingar i gruppen Senior Management. | Senior
Management ingar &ven cheferna for bankens
centrala avdelningar och staber. Senior Mana-
gement &r ett samrédsorgan for hdgre chefer
och inte ett beslutsorgan. Ansvar och befogen-
heter i Handelsbanken har i stor utstrackning till-
delats enskilda befattningshavare, snarare an
grupper och kommittéer. Dock férekommer kol-
lektiva beslut i sddana kreditbeslut som fattas i
kreditkommittéer och regionbanksstyrelser. Vid
sédana beslut krdvs dessutom enighet hos
ledamdterna. Ytterligare uppgifter om Senior
Management och Risk Forum aterfinns pa
sidorna 62-63.

RAMVERK FOR KONTROLL
Verksamhetens interna kontroll

Ansvaret for intern kontroll har delegerats fran
verkstéallande direktoren till chefer som &r direkt
understallda verkstéllande direktoren, vilka
ansvarar for den interna kontrollen inom sina
respektive enheter. Dessa chefer har i sin tur
delegerat ansvaret for internkontrollen till chefer
som &r understéllda dem. Ansvaret innebar att
det ska finnas &ndamalsenliga instruktioner och
rutiner fér verksamheten och att efterlevnaden
av dessa rutiner ska foljas upp regelbundet.
Ansvaret for den interna kontrollen och regel-
efterlevnaden ar séledes en integrerad del av
chefsansvaret pa alla nivaer i banken.

Group Audit

Langt innan externa krav pa internrevision infor-
des har banken haft en fran linjeorganisationen
fristdende internrevisionsfunktion. Organisa-
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tionen har centralt och regionalt placerade
internrevisorer. De regionala internrevisionsav-
delningarna ingar i Group Audit som utgér en
sammanhallen internrevisionsfunktion. Group
Audit bestér av cirka 100 medarbetare. Chefen
for Group Audit utses av och rapporterar till
styrelsen. Group Audit ar séledes styrelsens
kontrollorgan. Den valda organisationen och
den langa traditionen gor att Group Audit har
den auktoritet och den integritet som fordras
for att de av arsstdmman valda revisorerna ska
kunna forlita sig pa atgarder och uppgifter fran
Group Audit.

Group Audit har i uppdrag att sjélvstandigt
och oberoende granska Handelsbankenkoncer-
nens verksamhet och redovisning. | gransk-
ningen ingar att utvardera och verifiera bankens
processer for riskhantering, intern kontroll och
bolagsstyrning. Uppdraget grundas pa en av sty-
relsen faststalld policy och utfors utifran en risk-
baserad metodik i enlighet med internationellt
accepterade normer utgivna av llA (The Institute
of Internal Auditors). Planerade revisions-
uppgifter dokumenteras varje ar i en revisions-
plan som pa styrelsens vagnar faststélls av
styrelsens revisionsutskott. Slutsatsen av Group
Audits granskning, de atgarder som ska vidtas
och statusen avseende dessa, avrapporteras
regelbundet till revisionsutskottet och varje ar till
styrelsen i sin helhet. Chefen for Group Audit ar
ockséa kontaktperson for Handelsbankens séar-
skilda system for visselblasare (whistleblowing).

Group Audit ar regelbundet foremal for obe-
roende extern kvalitetsutvardering. Darutover
gor bankens externa revisorer arligen en kvali-
tetsutvardering av Group Audits arbete.

Group Compliance
Regelefterlevnad ar ett ansvar for alla i koncernen.
Inrattandet av compliancefunktioner centralt,
for regionbanker, affarsomraden och centrala
avdelningar samt for varje land dér banken ar
verksam, fritar inte ndgon medarbetare fran
ansvaret att félja de externa och interna regler
som galler fér verksamheten. Compliancefunk-
tionen ska félja upp och kontrollera att lagar, for-
ordningar och interna regler samt god sed och
god standard efterlevs inom Handelsbanken-
koncernens verksamhet. Regelverken &r ofta
komplicerade och den enskilde medarbetarens
erfarenhet kan ibland vara begransad. Déarfor ar
mojligheten till stodjande végledning fran comp-
liance vasentlig, och compliance ska i sin stdd-
jande roll ge rad och stod till ansvariga for verk-
samheten, bitrdda vid utformningen av interna
regler och implementering av regelverk samt
informera om nya och &ndrade regler for verk-
samheten.

Group Compliance &r en sjalvstandig enhet
med det funktionella ansvaret fér compliance-
fragor i koncernen. Verkstéllande direktoren
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Aktiedgarna

+

A 4
Styrelsen
Riskutskottet fér
Kreditkommittén Revisionsutskottet Riskutskottet den amerikanska Erséattningsutskottet
verksamheten

-

Lokal riskkontroll

— Funktionellt understalld
ooy Rapporterar

utser chefen for Group Compliance. Chefen for
Group Compliance rapporterar till verkstallande
direktdren om regelefterlevnaden i koncernen
varje kvartal. Tva ganger om éaret rapporterar
chefen fér Group Compliance direkt till styrel-
sens riskutskott om regelefterlevnaden i kon-
cernen och en gang om aret till styrelsen i sin
helhet. Dessutom rapporteras vasentliga iaktta-
gelser l6pande till verkstallande direktdren.

Group Risk Control
Banken praglas av en tydlig ansvarsférdelning
dar varje del av affarsverksamheten bar det
fulla ansvaret for att riskerna hanteras. Det finns
en lokal riskkontroll i varje regionbank och inom
de olika affirsomradena, vilka bland annat kon-
trollerar att riskerna ligger inom limit och &r kor-
rekt varderade. Den lokala riskkontrollen gor
riskanalyser och kontrollerar att affarer inte
utfors pa ett satt som medfor odnskade risker.
Den lokala riskkontrollen rapporterar till Group
Risk Control och till verksamhetens ledning.
Group Risk Control identifierar, méter, analy-
serar och rapporterar koncernens alla vasent-
liga risker. Har ingér att évervaka och kontrollera
koncernens riskhantering och beddma andamals-
enligheten och effektiviteten hos Handels-
bankens ramverk for riskhantering. Group Risk
Control 6vervakar ocksa att riskerna och risk-
hanteringen lever upp till bankens riskstrategi
och risktolerans. Group Risk Control tillsam-
mans med lokala riskkontroller ansvarar &ven for
kontroll av att finansiella instrument varderas
korrekt. | ansvaret ligger &ven att se till att led-
ningen har tillférlitiga underlag om riskerna for
att agera vid kritiska situationer. Group Risk
Control har ett funktionellt ansvar for riskkontroll
i Handelsbanken.

A

Group Risk Control

Aktiedgare
W Verksamheten

il

Verkstéllande direktor

Regionbanker, affarsomraden och centrala avdelningar

Intern kontroll &r delegerad sa att alla chefer
har ett ansvar for intern kontroll.

M Extern granskning
["] Styrelsen och utskott

Chefen fér Group Risk Control rapporterar
direkt till verkstéllande direktoren. Information
lamnas &ven I6pande till CFO. Chefen for Group
Risk Control rapporterar regelbundet till styrel-
sens riskutskott och ersattningsutskott samt en
gang arligen till styrelsen i sin helhet. Styrelsen
hélls kontinuerligt informerad om vasentliga ris-
ker i banken. Group Risk Control har ocksa
hand om bankens omfattande riskrapportering
till tillsynsmyndigheter.

En mer utférlig beskrivning av bankens risk-
hantering och kontroll framgar i not K2 pé sidorna
80-107 samt i bankens Pelare 3-rapport.

POLICYDOKUMENT

Nedan sammanfattas i korthet de policydoku-
ment som styrelsen i Handelsbanken beslutat
om och som ar ikraft vid utgivningen av denna
arsredovisning.

Kreditpolicy

Kredit far endast bevilias om kredittagaren pa
goda grunder kan forvantas fullgéra forbindel-
sen. Krediter ska normalt vara betryggande
sakerstallda. Handelsbanken stravar efter att
dess historiskt laga kreditforlustniva i forhallande
till andra banker ska besté och darmed bidra till
bankens l6nsamhetsmal samt till att bibehalla
en god stéllning.

Policy fér oberoende riskkontroll
Handelsbanken ska ha en riskkontroll som &r
oberoende i forhallande till de funktioner som ska
kontrolleras. Riskkontroll ska utdvas betraffande
alla vasentliga risker i Handelsbanken. Riskkon-
trollen ska dels kontrollera att alla storre risker
som koncernen exponeras for, eller kan forvantas
komma att exponeras f6r, identifieras och hante-

Group Compliance

v

Lokal compliance

M Intern granskning

ras av berdrda funktioner, dels dvervaka och kon-
trollera koncernens riskhantering. Riskkontrollen
ska &ven kontrollera att varje affarsenhet dverva-
kar samtliga for affarsenheten vasentliga risker pa
ett effektivt satt. Riskkontrollen &r organiserad i
dels central riskkontroll, dels lokal riskkontroll.
Den centrala riskkontrollen, benamnd Group
Risk Control, ar direkt understalld verkstallande
direktdren.

Policy fér operativa risker

Handelsbankens tolerans for operativa risker ar
l&g. Operativa risker avser bland annat fel i interna
processer, felaktiga system eller externa handel-
ser. Operativa risker ska hanteras sé att operativa
forluster forblir sma, bade i jamforelse med tidi-
gare intraffade forluster och med andra bankers
forluster. Ansvaret for operativa risker &r en inte-
grerad del i chefsansvaret i hela koncernen.

Kapitalpolicy

Syftet med kapitalpolicyn ar att sakerstélla att
koncernens kapitalférsorning ar betryggande.
Koncernen ska vid var tid vara val kapitaliserad
i forhallande till riskerna, uppfylla av styrelsen
faststéllda mal och av tillsynsmyndigheter fast-
stallda kapitalkrav aven i situationer av finansiell
stress (se riskavsnitt i not K2 pa sidorna 80-107).
Handelsbankens kapitalsituation ska ocksa
stodja en fortsatt hdg rating hos de viktigaste
ratinginstituten.

Finanspolicy

Koncernens finansiering och likviditetshantering
ska sékerstalla att Handelsbanken kan infria
sina betalningsforpliktelser pa kort och lang sikt.
Koncernens upplaning ska vara vél diversifierad
avseende marknad, valuta och 16ptid. Handels-
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Tillkomst och uppféljning av bolagsstyrningsdokument - en éversikt

* Nya regler, foreskrifter eller
rekommendationer
¢ Internt identifierade behov

Om fraga
fér vd

Senior Management

Om fraga for
—— styrelsen (eller
aktiedgarna)

Delegering till
berérd i Senior —
Management

Forslag

Enheten for bolagsstyrning

Group Legal
(operativ bolagsstyrning)

Forslag till beslut
4

Beslut, v
uppdrag till vd

till beslut

Verkstéllande direktor

N Styrelsen

Anmaélan av

styrdokument

Kontrollfunktioner

foljer upp efterlevnaden av
bolagsstyrningsdokument

Bilden visar en 6versikt Gver processen for att ta fram och folja upp bolagsstyrningsdokument. Det kan vara extern paverkan, bland annat nya regelverk eller
interna behov, som leder till att en policy eller riktlinje behover tas fram eller forandras. Nar det géller policyer fran styrelsen tar enheten for bolagsstyrning
fram ett forslag till styrelsen som antar policyn. Vad galler riktlinjer fran verkstéllande direktren ansvarar Group Legal for att ta fram forslag som lamnas till
verkstallande direktoren for beslut. Verkstéllande direktoren ser till att policyer och riktlinjer implementeras och kan delegera den uppgiften till berdrd i Senior
Management. Bankens kontrollfunktioner har till uppgift att félja upp att dessa dokument efterlevs i organisationen.

banken ska under stressade forhallanden ha en
tillracklig likviditetsreserv for att under faststéllda
tidsperioder kunna fortsatta sin rérelse utan
nyupplaning pa de finansiella marknaderna.

Policy for finansiella risker

Med finansiella risker avses marknadsrisker och
likviditetsrisker. Marknadsriskerna delas i sin tur
in i ranterisker, aktiekursrisker, valutakursrisker
och ravaruprisrisker. Finansiella risker ska
endast forekomma som ett naturligt led i kund-
afférer, i samband med Handelsbankens finan-
siering och likviditetshantering och i dess roll
som market maker. Styrelsen faststéller genom
policyn dvergripande matmetoder for finansiella
risker.

Informationspolicy

Handelsbankens information ska vara korrekt,
saklig och lattbegriplig. Den ska praglas av
respekt fér mottagaren och lamnas i rétt tid och
pa ratt satt. Informationen ska bidra till att starka
Handelsbankens varuméarke och fértroende hos
kunder, kapitalmarknaden och samhéallet i
ovrigt. Den information som lamnas till kapital-
marknaden ska vara korrekt, relevant, tydlig,
aktuell och tillforlitlig samt i Gvrigt i enlighet med
bdrsens regler. Offentliggdrande av information
ska ske s& snart som majligt och samtidigt till
borsen, investerare, analytiker, nyhetsbyraer
och évriga medier. Vid presskonferenser och
dylikt ska normalt media och analytiker delta
samtidigt.

Policy for hallbarhet

Policyn faststéller inriktningen fér Handels-
bankens héllbarhetsarbete med avseende pa
Handelsbankens forhallningssatt i vasentliga
fragor som géller relationen till kunder, koncer-
nens agerande som arbetsgivare och samhaélls-
aktor samt forhallandet till gare och investe-
rare. Handelsbanken ska integrera finansiell,
social och miljoméssig hallbarhet i hela sin
affarsverksamhet.

Handelsbankens framgéangar &r beroende
av kunders, anstalldas, agares, myndigheters
och andra intressenters fortroende for att kon-
cernen agerar pa ett ansvarsfullt satt. For att
detta fortroende ska upprétthallas ar dppenhet
kring koncernens hallbarhetsarbete en forut-
sattning.

Policyn &r tillganglig pa handelsbanken.se/
hallbarhet.

Policy for etik

Anstéllda i Handelsbanken ska upptrada sa att
fortroendet fér Handelsbanken uppréatthalls. All
verksamhet i koncernen ska praglas av hog
etisk standard. Ekonomisk radgivning ska utga
fran kundens behov. Intressekonflikter ska iden-
tifieras och handlaggas pa ett for berérda parter
rimligt satt. Vid tvekan om vad som ér etiskt
godtagbart ska fragan diskuteras med nar-
maste chef. Diskriminering pa grund av exem-
pelvis kon eller religion far inte forekomma.
Policyn for etik beskriver ocksé hur anstéllda
som misstanker oegentligheter eller andra
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missforhallanden ska forfara, exempelvis med
hjalp av Handelsbankens visselblasarsystem
(whistleblowing).

Policyn ér tillganglig pa handelsbanken.se/
hallbarhet.

Policy fér hantering av intressekonflikter
Intressekonflikter &r en naturlig del i en affarsdri-
vande verksamhet vilket innebér att denna typ
av konflikter kan uppkomma inom koncernens
verksamhetsomréaden. Det aligger varje enhets-
chef att [6pande i sin verksamhet identifiera
potentiella intressekonflikter. Identifieras en
intressekonflikt ska ansvarig enhetschef i forsta
hand se till att kundens intressen inte paverkas
negativt. Ar det inte mojligt ska kunden informe-
ras om intressekonflikten.

Policyn é&r tillganglig p& handelsbanken.se/
hallbarhet.

Policy mot korruption
Genom policyn fastslas vikten av att forebygga
och aldrig acceptera korruption, samt att alltid
agera vid misstanke om korruption.

Anstallda i koncernen ska i all sin verksamhet
i koncernen och vid utférande av andra uppdrag
upptrada sé att fortroendet for Handelsbanken
uppratthalls och darfor inte medverka vid hand-
lingar som kan innebara muta eller annan otill-
borlig paverkan.

Policyn ér tillganglig p& handelsbanken.se/
hallbarhet.



Policy fér erséttning, pension och
lamplighetsbedémning

Den totala erséattningen ska bidra till Handels-
bankenkoncernens foretagsmal genom att
attrahera, behalla och utveckla kompetenta
medarbetare, samt att sékerstélla god chefsfor-
sorjning. Handelsbanken anser att fast ersatt-
ning bidrar till en sund verksamhet och darfor
ska tilldmpas som huvudregel medan rérlig
erséttning ska tilldmpas med stor forsiktighet.
Den totala utbetalda rérliga ersattningen under
ett ar far inte Overstiga 0,4 procent av karnpri-
méarkapitalet.

Erséttning for utfort arbete faststalls individu-
ellt. Lon faststélls lokalt i enlighet med Handels-
bankens decentraliserade arbetsséatt och base-
ras pa i forvag uppstallda Ionegrundande
faktorer. Policyn har inte ndgon inverkan pé de
rattigheter och skyldigheter som arbetsmarkna-
dens parter har dverenskommit genom kollek-
tivavtal.

Chefen for Group HR ansvarar for tillamp-
ningen av koncernens ersattningssystem. Kon-
trollfunktionerna och deras lokala enheter ska
identifiera, Gvervaka, analysera och rapportera
véasentliga risker eller brister med ersattnings-
systemet.

Pension ar en del av den totala ersattningen
till koncernens medarbetare. Den totala ersatt-
ningen ska vara marknadsanpassad. Pensions-
villkoren i de lander dér koncernen bedriver
verksamhet ska vara konkurrenskraftiga samt
anpassade efter lagstiftning och regelverk i
enlighet med de férutsattningar som géller for
respektive land.

En mer utférlig beskrivning av ersattnings-
principer i Handelsbanken finns pa denna sida
och detaljerade upplysningar om ersattningar i
not K8 péa sidorna 110-113.

Lamplighetsbeddémningar vid val av styrelse-
ledam@ter till bankens dotterbolag utférs av
ansvarig personalfunktion. Group HR utfor
lamplighetsbeddmning infér beslut om tillsatt-
ning av medlemmar i Senior Management och
chef fér Group Audit.

Policy fér den interna
revisionsverksamheten

Group Audit ska utvardera koncernens effektivi-
tet och andamalsenlighet avseende processer
for riskhantering, intern styrning och kontroll.
Revisionen ska sjalvstandigt och oberoende
granska koncernens verksamhet, redovisning
och styrningsprocess, att vasentliga risker iden-
tifieras och hanteras tillfredsstéllande och att
vasentlig finansiell information ar tillforlitlig, kor-
rekt och ldmnas i tid med mera. Group Audit ar
direkt understélld styrelsen och rapporterar till
styrelsen och dess revisionsutskott samt till
verkstallande direktoren.
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Policy fér hantering och rapportering av
hédndelser av vdsentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse ska rapporte-
ras till Finansinspektionen. Har avses handelser
som kan aventyra moderbolagets eller dotter-
bolags stabilitet eller skyddet for kunders till-
gangar.

Policy foér bankens utnyttjande av
externrevisorernas tjdnster
Om de revisorer som valts pa arsstamman
anlitas for andra uppdrag an revision fordras
att sarskilda instruktioner fran verkstéllande
direktoren foljs. Dessutom ska det rapporteras
till revisionsutskottet.

Denna policy beslutas av styrelsens revisions-
utskott pa uppdrag av styrelsen.

Policy fér compliance (regelefterlevnad)
Compliance (regelefterlevnad) innebar efterlev-
nad av lagar, férordningar, myndigheters fore-
skrifter och interna regler samt god sed eller god
standard. Handelsbanken har 1&g tolerans for
compliancerisker. Compliancefunktionen ska
med ett riskbaserat arbetssatt saval stodja som
kontrollera regelefterlevnad och &ven analysera
brister och risker avseende regelefterlevnad.
Group Compliance ar direkt understalld verkstéal-
lande direktoren och rapporterar till denne samt
till styrelsen och dess riskutskott. Compliance-
funktionen ska vara oberoende i forhallande till
de funktioner som kontrolleras.

Policy for klagomalshantering

Kundansvarigt kontor ansvarar for att ta emot
och hantera kundklagomal. Klagomal ska hand-
l&dggas skyndsamt, seridst och i dialog med
kunden, med beaktande av géllande regler for
det som klagomélet géller.

Policy for anstélldas vdrdepappers- och
valutaaffédrer

Policyn, som omfattar samtliga anstallda i
Handelsbankenkoncernen, bade fast och tillfalligt
anstallda, narstaende samt uppdragstagare, har
till syfte att forhindra att ndgon som omfattas av
policyn gér egna vardepappersaffarer som inne-
bar marknadsmissbruk, missbruk av eller otill-
borligt réjande av konfidentiell information enligt
de regler som géller f6r Handelsbanken och
anstallda enligt géllande lagstiftning, myndighets-
foreskrifter och frivilliga Gverenskommelser.

Redovisningspolicy

Policyn tillampas pa Handelsbankens redovis-
ningsfunktion. Koncernredovisningen upprattas
i enlighet med IFRS, sdsom de har antagits av
EU, med de tillagg som foljer av lagen om arsre-
dovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(ARKL) och av Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad. Moderbolagets arsredovis-

ning upprattas i enlighet med ARKL och Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad.
Utlandska verksamheter ska utéver koncernens
regler &ven uppratta bokféring i enlighet med
det regelverk som &r tillampligt i det land dar de
ar bokféringsskyldiga.

Policy om atgédrder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism samt iakttagande
av internationella sanktioner

Policyn &r baserad pa lagen om atgarder mot
penningtvéatt och finansiering av terrorism samt
lagen om vissa internationella sanktioner.
Handelsbanken ska inte medverka i affarer som
misstéanks ha en koppling till brottslig verksam-
het eller som de anstéllda inte forstar innebor-
den av. Handelsbankens arbetssatt utgar fran
kénnedom om kunden, och forstéelse for kun-
dens verksamhet. Kundkénnedom ska uppnéas
och vidmakthallas s& lange kundférhallandet
bestéar. Handelsbanken ska bevaka och folja
beslut och sanktioner enligt lagen om vissa
internationella sanktioner.

ERSATTNINGSPRINCIPER

| HANDELSBANKEN

Bankens principer for ersattningar till anstallda
har legat fast under lang tid. Handelsbanken
har generellt en |ag risktolerans och anser att
fast ersattning bidrar till en sund verksamhet vil-
ket darfor ska tillampas som huvudregel. Rorlig
ersattning ska tillampas med forsiktighet och
férekommer endast i mycket begréansad
omfattning. Rorlig erséttning tillampas inte for
bankens ledning eller for nagon anstalld som
fattar beslut om krediter eller limiter. Det foljer
av Handelsbankens erséttningspolicy att risk-
tagare (personer som vasentligen kan paverka
bankens riskprofil) inte kommer att fa rorlig
ersattning.

Handelsbanken foljer Finansinspektionens
foreskrifter om ersattningssystem i kreditinstitut,
vardepappersbolag och fondbolag, vilka bland
annat innehaller sarskilda regler for anstallda som
erhaller rorlig ersattning och som beddms ha en
vasentlig inverkan pa Handelsbankens riskprofil.
Foreskrifterna omfattar &ven bestdmmelser om
uppskjuten ersattning. | ersattningsutskottets
beredning och beddémning av styrelsens ersatt-
ningspolicy och bankens ersattningssystem
deltar saval chefer for berérda sakomraden som
cheferna for Group Risk Control och Group
Compliance.

Nedan foljer en samlad redogdrelse fér ban-
kens grundlaggande principer for fast och rorlig
ersattning. Ovriga uppgifter om ersattning som
banken lamnar i enlighet med géllande foreskrif-
ter framgar av not K8 pa sidorna 110-113. Dar
l&mnas aven uppgifter om belopp avseende
I6ner, pensioner och andra férmaner samt lan
till Executive Directors.
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Grundlaggande ersattningsprinciper

Banken &ri Sverige och i vissa andra lander part
i kollektivavtal om generella anstéliningsvillkor
under anstaliningstiden och pensionsvillkor efter
uppnadd pensionsalder.

Bankens l6nepolitik syftar till att bankens
konkurrenskraft och Idnsamhet ska utvecklas
positivt och att banken ska attrahera, behalla
och utveckla kompetenta medarbetare samt att
sakerstalla en god chefsférsorining. En god 16n-
samhets- och produktivitetsutveckling i banken
skapar férutsattningar for en positiv [6neutveck-
ling for bankens medarbetare.

Banken har en I&ngsiktig syn pa medarbetar-
nas anstalining. Ersattning for utfort arbete fast-
stalls individuellt for varje medarbetare och utgar i
form av fast kontant 16n, sedvanliga I6neférmaner
och pension. Lonesattningen i Handelsbanken
sker lokalt. Som huvudregel faststalls I6nen
lokalt i [bnesamtal mellan medarbetaren och
dennes chef. Denna ordning har tilldmpats med
stor framgang under manga ar och innebér att
chefer péa alla nivaer regelbundet deltar i l6ne-
processen och tar ansvar for bankens [6nepoli-
tik och den egna enhetens personalkostnads-
utveckling.

Lonen baseras pa i forvag kanda lonegrun-
dande faktorer: arbetets art och svarighetsgrad,
kompetens, prestationsférméaga och uppnadda
arbetsresultat, ledarskap fér de som har utveck-
lingsansvar for medarbetare, marknaden och
som bérare av bankens kultur.

Principen om enbart fast 16n géller for 98 pro-
cent av koncernens anstallda och tillampas
undantagsldst f6r ledande befattningshavare,
alla som beslutar i bankens kreditgivning och
anstallda inom bankens kontrollfunktioner.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Aktiedgarna beslutar pa arsstamman om riktlin-
jer for erséttning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare. Riktlinjerna
tilampas pé verkstéallande direktoren, Gvriga
Executive Directors och sédana styrelseleda-
moter i Handelsbanken som ocksa &r anstéllda
i banken. Betraffande arsstammans riktlinjer
fran 2016 hanvisas till avsnittet Arsstamman
2016 pa sidan 51.

Styrelsen beslutar om erséttning till de befatt-
ningshavare som omfattas av arsstammans
ersattningsriktlinjer (med undantag for de tva
styrelseledaméter som ar anstéllda i Handels-
banken), tillsammans 16 personer (per den 31
december 2016). Styrelsen beslutar ocksé om
ersattning till chefer for kontrollfunktioner och
vice verkstallande direktérer som ej ar ledande
befattningshavare.

| enlighet med arsstammans riktlinjer utgar
ersattning endast i form av fast I16n och avsatt-
ning till pension samt sedvanliga formaner som

till exempel tjanstebil. Som en del av erséttningen

kan Handelsbanken dven tillhandahalla en tjans-

tebostad efter sérskilt beslut fran styrelsen. Ror-
lig ersattning férekommer inte. Det finns inte
heller avtal om avgéngsvederlag. Uppséagnings-
tiden fran befattningshavarens sida ar hogst sex
maéanader och fran Handelsbankens sida hdgst
tolv manader, eller, om banken sager upp avta-
let senare &n fem ér efter intrade i gruppen av
ledande befattningshavare, hogst 24 manader.

Enligt &rsstammans riktlinjer &r pensions-
aldern normalt 65 ar for nya befattningshavare.
For befattningshavare som kvarstér i tjanst efter
ordinarie pensionsalder géller en dmsesidig
uppségningstid om hégst sex méanader.

Befattningshavarna erhéller tilldelning i
Handelsbankens resultatandelssystem Oktogo-
nen pa samma villkor som alla andra anstallda
i banken och har aven réatt att vaxla 16n till pen-
sion pa samma villkor som géller for andra med-
arbetare. Ytterligare information om erséattning
till ledande befattningshavare framgar i not K8
pa sidorna 110-113. Arvoden fran externa sty-
relseuppdrag for bankens rékning, ska betalas
in till banken.

Infor arsstdmman 2017 foreslér styrelsen rikt-
linjer for erséttningar och andra anstaliningsvill-
kor till ledande befattningshavare enligt féljande.
Riktlinjerna ska inte paverka sadan ersattning
till ledande befattningshavare som bestamts
tidigare.

e De samlade totala ersattningarna ska vara
marknadsmassiga.

e Ersattning ges endast i form av fast 16n, av-
sattning till pension och sedvanliga l6nefor-
maner. Banken kan efter sérskilt beslut av
styrelsen, tillhandahalla tjanstebostad. Ror-
liga erséattningsformer som bonus eller tan-
tiem forekommer inte.

¢ De ledande befattningshavarna omfattas,
pa samma villkor som alla medarbetare i ban-
ken, av resultatandelssystemet Oktogonen.

e Pensionsaldern &r normalt 65 &r. Pensions-
formaner ar premiebaserade och kan utga
utéver kollektivavtalad pensionsplan.

¢ Uppsagningstiden &r fran befattningshava-
rens sida sex (6) manader och fran Handels-
bankens sida hogst tolv (12) manader. Om
banken sager upp avtalet senare an fem (5)
ar efter intrade i gruppen ledande befatt-
ningshavare, utgdr uppsagningstiden hogst
tjugofyra (24) manader. Harutover utgar
ingen avgangsersattning. Andra tider ma
folja av kollektivavtal eller arbetsrattsliga
regler.

e Styrelsen ska ha ratt att undantagsvis franga
de faststéllda riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skél for det.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa verkstallande
direktéren, évriga Executive Directors och

58 HANDELSBANKEN | ARSREDOVISNING 2016

sédana styrelseledamater i moderbolaget som
ocksé ar anstéllda i banken.

Rorlig erséttning

| Handelsbanken beslutar styrelsen om ersatt-
ningspolicy. Ersattningspolicyns huvudprincip
ar att ersattning ska utga som fast erséattning.
Policyn medger dock att rorlig erséttning kan
utga. Styrelsen beslutar om det slutliga belop-
pets storlek.

Rorlig erséattning férekommer i mycket
begransad utstrackning och endast inom
Handelsbanken Capital Markets, i vissa dotter-
bolag med fondverksamhet och i det engelska
dotterbolaget Heartwood. Rorlig ersattning till-
ldmpas inte heller fér bankens ledning eller fér
nagon anstélld som fattar beslut om krediter
eller limiter.

Rorlig ersattning baseras pa Handelsbankens
|6negrundande faktorer och ska utformas sa att
den inte uppmuntrar till osunt risktagande. Det
resultat som ligger till grund for rérlig ersattning
belastas med faktiska kostnader for det kapital
och den likviditet som verksamheten kréver. Det
ska aven riskjusteras.

Endast medarbetare inom enheter vars resul-
tat byggs upp av provisioner eller sddana for-
medlingsaffarer som sker utan tagande av kre-
dit-, marknads- eller likviditetsrisk for banken,
kan fa rorlig ersattning. Rorlig erséttning utgér
som huvudregel endast kontant (med undantag
for viss uppskjuten rorlig ersattning i Heartwood
enligt nedan) och utbetalningen av rérlig ersatt-
ning om 100 000 kronor eller mer skjuts upp
med minst 40 procent i minst tre ar. Rorlig
ersattning som uppgar till sérskilt hoga belopp
skjuts upp med 60 procent i fyra ar. Uppskjuten
ersattning kan bortfalla eller nedjusteras om det
visar sig att forluster eller 6kade risker och kost-
nader uppstar under uppskjutandeperioden
eller i det fall utbetalning skulle bedémas of6r-
svarbar med hansyn till bankens finansiella situ-
ation. | Heartwood placeras halften av uppskju-
ten rorlig ersattning i Heartwoods fonder.
Utbetalning och &ganderétten till rorlig ersatt-
ning tillfaller den beréttigade forst efter utgangen
av uppskjutandeperioden. Ingen medarbetare
kan fa en hogre rorlig ersattning &n 100 procent
av sin fasta erséattning. Rorlig ersattning for
2016 motsvarar cirka en procent av den totala
summan av [éner och arvoden i koncernen. Den
totala utbetalda rorliga ersattningen under ett ar
far inte Overstiga 0,4 procent av karnprimarkapi-
talet.
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Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Redogorelsen fér Handelsbankens process for
intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen grundar sig pa det ramverk som tagits
fram av The Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Treadway Commission (COSO).
Processen har utformats for att sakerstélla att
bankens principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs, samt att den finansiella
rapporteringen ar upprattad i dverensstam-
melse med lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljoé

Det grundlaggande fér Handelsbankens interna
kontroll av den finansiella rapporteringen ar den
kontrollmiljé som har beskrivits tidigare i bolags-
styrningsrapporten: organisationsstruktur, an-
svarsfordelning, riktlinjer och styrande doku-
ment.

Ytterligare en del av den interna kontrollpro-
cessen ar riskbedémningen — det vill séga iden-
tifiering och hantering av de risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen samt de
kontrollaktiviteter som syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser.

Riskbeddmning
En viktig del av bankens riskbeddmning ar de
sjalvutvarderingar som arligen utfors pa region-
banker, dotterbolag, centrala avdelningar och
utléandska enheter. Risker avseende den finan-
siella rapporteringen ar en del av denna total-
analys.

| en sjélvutvardering definieras vilka hdndelser
som utgdr potentiella risker for verksamheten
och darefter uppskattas sannolikheten fér och
konsekvenserna av varie risk. Sarskild hansyn
tas till risken for oegentligheter och risken for
forlust eller forskingring av tillgangar. Med ut-
gangspunkt fran sjalvutvarderingen utformas
en atgardsplan. Handelsbankens riskhantering
i Gvrigt beskrivs i detalj i not K2 pa sidorna
80-107 samt i bankens Pelare 3-rapport.

Kontrollaktiviteter
Olika kontrollaktiviteter finns inbyggda i hela
processen for finansiell rapportering.

Group Finance ansvarar for koncernredovis-
ning och koncernbokslut samt fér ekonomiska
och administrativa styrsystem. | avdelningens
ansvar ingar aven koncernens likviditet, intern-
bank, kapitalbas, skatteanalys samt den kon-
cerngemensamma myndighetsrapporteringen.
Kapitalkraven beréknas dock av Group Risk
Control. Group Finance ska vidare sékerstalla
att instruktioner av betydelse fér den finansiella
rapporteringen gors kanda och tillgangliga for
berdrd personal. Riskkontrollen identifierar, kon-
trollerar och rapporterar risker for fel i bankens
antaganden och bedémningar som ligger till
grund for bankens finansiella rapportering.

Inom redovisnings- och controllerorganisatio-
nen sker fortldpande avstdmningar och kontrol-
ler av redovisade belopp samt analyser av resul-
tat och balansrékningar.

De ekonomiansvariga pa regionbanker, dotter-
bolag, centrala avdelningar och utldndska
enheter ansvarar for att kontrollaktiviteterna i
den finansiella rapporteringen for deras respek-
tive enheter ar andamalsenliga, det vill saga att
de &r utformade for att férebygga, upptacka
och korrigera fel och avvikelser, samt att de star
i Overensstdmmelse med interna riktlinjer och
instruktioner. Vid varje kvartalsbokslut intygar
enheterna att nyckelkontroller har utforts och att
inga differenser foreligger samt att dess balans-
och resultatrakning ar korrekt. Chefen fér Group
Finance avrapporterar status av den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen till
revisionsutskottet vid varje kvartalsbokslut.

Chefen fér Group Risk Control ansvarar for
att inratta och uppratthalla en varderings-
kommitté. Kommitténs roll &r att stédja riskkon-
trollen, Group Finance samt lokala risk- och
ekonomifunktioner i beslutsfattande inom vér-
derings- och redovisningsfragor. Kommittén
behandlar vardering av finansiella tillgéngar och
skulder, inklusive derivat som varderas till verk-
ligt varde, samt finansiella garantier och avser
saval egna innehav som sadana som halls for
annans rakning. Kommittén ska sékerstalla att
varderingen foljer externa regelverk, interna rikt-
linjer och gallande marknadspraxis.

En hog informationssékerhet &r en forutsatt-
ning fér en god intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Darfor finns regler och riktlinjer
for att sakerstélla tillganglighet, riktighet, sekre-
tess och sparbarhet i informationen i affars-
systemen.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott bestéende av styrel-
sens ordférande samt tre styrelseledaméter.
Utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor
samt de finansiella rapporter som banken lam-
nar. Utskottet Gvervakar ocksa effektiviteten
i internkontrollen, internrevisionen och risk-
hanteringssystemen avseende den finansiella
rapporteringen. Se vidare under rubriken
Utskotts- och kommittéarbete pa sidan 52.

Information och kommunikation

Banken har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att frAmja fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Koncer-
nens dvergripande redovisningsinstruktion och
sarskilda rutinbeskrivningar fr bokslutsarbetet
kommuniceras till berérda medarbetare via kon-
cernens intranéat. Det system som anvands for
finansiell rapportering omfattar hela koncernen.

Uppféljning

Group Audit, Group Compliance och Group
Risk Control samt redovisnings- och controller-
avdelningarna folier upp att interna policyer,
instruktioner och andra styrdokument efterlevs.
Uppfoliningen sker pa central niva, men ocksa
pa lokal niva — inom regionbanker, dotterbolag,
centrala avdelningar och utlandska enheter. |
den policy som styrelsen har faststallt for intern-
revisionen framgar att den ska granska den
interna styrningen och kontrollen samt utvar-
dera tillférlitigheten i koncernens finansiella rap-
portering. Internrevisionen beskrivs nédrmare pa
sidan 54. Koncernens informations- och kom-
munikationsvagar foljs upp kontinuerligt for att
sékerstalla att dessa ar andamalsenliga for den
finansiella rapporteringen.
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Styrelse

Namn Par Boman, Fredrik Lundberg, Karin Apelman, Jon Fredrik Baksaas, Tommy Bylund,
ordférande vice ordférande ledamot ledamot ledamot
Invald ar 2006 2002 2016 2003 2000
Fodd 1961 1951 1961 1954 1959
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Norsk Svensk
Befattning Ordférande i Svenska Cellulosa | VD och koncernchef i Ledamot i Bliwa Livforsékring, | Inga andra uppdrag. Compliancechef i Handels-
och uppdrag AB SCA « Vice ordférande i AB | L E Lundbergféretagen AB Odmsesidigt, STINT (Stiftelsen banken Mellansverige.
Industrivarden « Ledamot « Ordférande i Holmen AB, for internationalisering av hogre
i Skanska AB. Hufvudstaden AB, AB utbildning och forskning),
Industrivarden, Indutrade AB Swedavia AB.
o Ledamot i L E Lundberg-
foretagen AB, Skanska AB.
Bakgrund 2006-2015 VD och koncern- Verksam inom Lundbergs 2007-2016 Exportkreditndmn- | 2008-2016 ledamot i GSM 1990-2016 ledamot i Stiftel-
chef i Handelsbanken o sedan 1977 « Koncernchef den, EKN, generaldirektor o Association, ordférande 2013- | sen Oktogonen, ordférande
2002-2005 vice VD, chef fér | i L E Lundbergféretagen AB 2001-2007 Luftfartsverket, 2016 « 2002-2015 Telenor- 2000-2016 » 1992-2016
Handelsbanken Markets sedan 1981. finans- och ekonomidirektor « | koncernen, VD och koncern- kontorschef i Handelsbanken
1998-2002 vice VD, chef for 1994-2001 SAAB Aircraft chef « 1989-2002 « Anstalld i Handelsbanken
Handelsbanken Danmark. Leasing, vice VD « 1990-1994 | Telenorkoncernen, olika upp- sedan 1980.
SAS, Leasing & Project drag inom ekonomi, ekonomi-
Finance samt Corporate styrning och ledning « Anstalld
Finance & Assistant Treasurer | i Aker AS (1988-1989), Stolt
« 1987-1990 SAAB Aircraft Nielsen Seaway AS (1985—
Credit, Vice President « 1986— | 1988) och Det Norske Veritas,
1987 Sven Hagstromer AB, Norge och Japan (1979-
Corporate Finance « 1981— 1985).
1985 Exportkreditnamnden,
EKN.
Utbildning Ingenjér och ekonomexamen | Civilekonom och civilingenjér, | Civilekonom Civilekonom och PED fran IMD | Gymnasieutbildning
ekon dr hc och tekn dr he
Ersattning 2016* 4388 750 kr 1235000 kr 480 000 kr 1413 750 kr 0 kr
Kreditkommitté Ordférande Suppleant
Deltagande 12/12 12/12 - - 12/12
Revisionsutskott
Deltagande 8/8 - - 8/8 -
Ersattningsutskott Ordférande
Deltagande 14/14 - - - -
Riskutskott Ordfbrande
Dell 1de 6/6 - - 6/6 -
Riskutskott for Ordférande
den amerikanska
verksamheten
Deltagande M - - 1/1 -
Styrelseméten Ordférande
Dell 1de 15/15 15/15 12/156% 15/15 15/15
Egnaoch 44 3883, varav 21 883 i indirekt | 50 775 000 0 0 67 026, varav 67 026 i indirekt
narstaendes innehav?. innehav®. Konvertibel 2014
aktieinnehav till nominellt belopp:
1188 742 kr
Beroende/ Ej oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Ej oberoende i forhallande till
oberoende banken och bankledningen banken och bankledningen. banken, bankledningen och banken, bankledningen och banken och bankledningen

(tidigare VD).

Ej oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (vice ord-
férande i AB Industrivérden).

Ej oberoende i férhallande till
storre aktieagare (ordférande
i AB Industrivarden).

storre aktiedgare.

storre aktiedgare.

(anstalld).
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

" Av arsstdmman beslutad ersattning. Summan av ersattningar till styrelsen
uppgick 2016 till 12 321 250 kronor.

2 Ledamot i styrelsen/utskottet fran mars 2016.

¢ Indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via vinstandelsstiftelsen Oktogonen.
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Namn Kerstin Hessius, Ole Johansson, Lise Kaae, Bente Rathe, Charlotte Skog,
ledamot ledamot ledamot ledamot ledamot
Invald ar 2016 2012 2015 2004 2012
Fodd 1958 1951 1969 1954 1964
Nationalitet Svensk Finsk Dansk Norsk Svensk
Befattning VD Tredje AP-fonden e Leda- | Ordférande i Aker Arctic Finansdirektor i Bestseller A/S | Ordférande i Ecohz AS och Banktjansteman i Handels-
och uppdrag mot i Vasakronan AB, Hems¢ | Technology Inc, Hartwall  Ledamot i Normal A/S, Cenium AS (bada bolagen &r banken e Ordférande i Finansliv
Fastighets AB, Trenum AB, Capital Oy Ab « Ledamot i Whiteway A/S och olika bolag | dotterbolag till Home Invest Sverige AB e Ledamot i
Svensk-Danska Broférbindel- | Konecranes Oyj Apb. inom Bestsellerkoncernen. AS)  Ledamot i Polaris Media | Finansférbundet, Stiftelsen
sen SVEDAB AB samt @re- ASA, SalMar ASA, Home Oktogonen.
sundsbro Konsortiet. Invest AS och dess dotter-
bolag Nordic Choice Hospita-
lity Group AS.
Bakgrund 2001-2004 Stockholmsbor- 1975-2011 innehaft olika upp- | 1992-2008 1999-2002 vice koncernchef | Innehaft olika positioner i
sen, VD « 1999-2000 Sveri- drag inom Wartsila-(Metra) PricewaterhouseCoopers. Gijensidige NOR (VD livbolaget, | Handelsbanken. Anstalld
ges Riksbank, vice riksbanks- | koncernen med ett avbrott for ordférande Fond- och Kapital- | sedan 1989.
chef « 1998 Danske Bank, VD | Valmet 1979-1981 « Koncern- forvaltningsbolaget)
Asset Management  1990— chef 2000-2011. * 1996-1999 VD Gjensidige
1997 ABN Amro Bank/Alfred Bank AS « 1993-1996 VD
Berg « 1989-1990 Finans- Elcon Finans AS « 1991-1993
tidningen  1986-1989 Riks- vice VD Forenede Forsikring e
gélden « 1985-1986 Sveriges 1989-1991 ekonomidirektor
Riksbank e 1984-1985 Stats- Forenede Forsikring
kontoret. 1977-1989 kredit- och
ekonomichef E.A. Smith AS.
Utbildning Civilekonom Diplomekonom Auktoriserad revisor Civilekonom och MBA Ekonomiskt gymnasium
Ersatining 2016 480 000 kr 1691 250 kr 891 250 kr 1741 250 kr O kr
Kreditkommitté Suppleant
Deltagande - 10/12 9/122 11/12 -
Revisionsutskott Ordférande
Deltagande - 8/8 - 8/8 -
Ersattningsutskott
Deltagande - 14/14 - 14/14 -
Riskutskott
Dell de - 6/6 - 6/6 -
Riskutskott for
den amerikanska
verksamheten
Deltagande - - - - -
Styrelsemoéten
Del de 11/1562 15/15 15/15 15/15 15/15
Egnaoch 8700 59 750 2 560 0 24 620, varav 23 904 i indirekt
narstaendes innehav®. Konvertibel 2014 till
aktieinnehav nominellt belopp: 251 744 kr
Beroende/ Oberoende i forhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till Oberoende i forhallande Ej oberoende i férhallande till
oberoende banken, bankledningen och banken, bankledningen och banken, bankledningen och till banken, bankledningen och | banken och bankledningen

storre aktiedgare.

storre aktiedgare.

storre aktiedgare.

storre aktiedgare.

(anstalld).

Ej oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (ledamot i
Stiftelsen Oktogonen).

Styrelsens sekreterare och bolagsstyrning

Klas Tollstadius

Styrelsens sekreterare och bolagsstyrning « Fédd 1954 « Anstalld
i Handelsbanken 1991 ¢ Aktieinnehav* 34 778, varav 22 497 i indirekt
innehav** e Konvertibel 2014: 5 617 510 kr

* Direkt innehav av aktier och konvertibler avser savél eget som nérstéendes innehav.
** Indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via vinstandelsstiftelsen Oktogonen.
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Senior Management

samt Audit och Whistleblowing Function

Group Functions Executives

Per Beckman 2
Chief Credit Officer, Group Credits « F6dd 1962  Anstalld 1993 « Aktieinnehav* 11 974,
varav 11 974 i indirekt innehav™ « Konvertibel 2014°: 5 617 510 kr

Agneta Lilja'?
CIO, Group IT « Fodd 1961 « Anstalld 1985 « Aktieinnehav* 42 038, varav 42 038 i indirekt
innehav** « Konvertibel 2014°: 5 617 510 kr

Pal Bergstrém 2
Chief Compliance Officer, Group Compliance « Fodd 1967 « Anstélld 2015
« Aktieinnehav* 5 857, varav 5 857 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 2: —

Rolf Marquardt 2
CFO, Group Finance « Fodd 1964 « Anstalld 2002 « Aktieinnehav* 8 491, varav 8 491
i indirekt innehav** « Konvertibel 20143 1 188 742 kr

Klas Borndlv
Head, Group Infrastructure « Fodd 1971 « Anstélld 1997 « Aktieinnehav* 11 732, varav
11 732 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 °: 1 188 742 kr

Stefan Nilsson!
Chairman of subsidiary « Fodd 1957 « Anstélld 1980 « Aktieinnehav* 66 896, varav 66 896
i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 %: 5 617 510 kr

Anders Bouvin '
President and Group Chief Executive « Fodd 1958 « Anstalld 1985 « Aktieinnehav* 47 862,
varav 42 862 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 °: 5 869 254 kr

Stina Petersson'
Chief Human Resources Officer, Group HR « Fodd 1965 « Anstélld 1985 « Aktieinnehav*
35 109, varav 35 109 i indirekt innehav** « Konvertibel 20143: 1 188 742 kr

Michael Green
Chairman of subsidiary « Fodd 1966 ¢ Anstélld 1994 « Aktieinnehav* 87 672, varav 15 797
i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 3%: 5 617 510 kr

Juha Rantamaa
Head, Group IT Operations & Development « Fodd 1964 « Anstélld 2011 « Aktieinnehav*
9 854, varav 9 854 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014°: 1 188 742 kr

Maria Hedin 2
CRO, Group Risk Control « Fodd 1964 « Anstélld 2010 « Aktieinnehav* 3 741, varav 3 495
i indirekt innehav** « Konvertibel 2014°%: 5 176 431 kr

Martin Wasteson *
Chief Legal Officer, Group Legal « Fodd 1971 « Anstalld 2012 « Aktieinnehav* 1 624, varav
1 624 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 2: —

Elisabet Jamal Bergstrom
Chief Sustainability Officer, Group Sustainability « Fodd 1968 ¢ Anstélld 1994 « Aktieinnehav*
14 011, varav 10 399 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014%: 251 744 kr

Joakim Jansson!
Head, Business Support Capital Markets « Fédd 1976  Anstélld 2006 « Aktieinnehav*
5813, varav 5 813 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014%: 1 188 742 kr

Oberoende av Senior Management
- Audit och Whistleblowing Function

Johan Lagerstrom!
Chief Communications Officer, Group Communications  Fédd 1961 « Anstélld 2002
Aktieinnehav* 9 449, varav 8 261 i indirekt innehav** « Konvertibel 20142 5 617 510 kr

Tord Jonerot
Chief Audit Executive, Group Audit « Fodd 1958 « Anstalld 1990 e Aktieinnehav* 23 507,
varav 23 507 i indirekt innehav** « Konvertibel 20142 5 617 510 kr
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Nina Arkilahti!
CEO, Handelsbanken Finland ¢ F6dd 1967 « Anstalld 1995 « Aktieinnehav* 19 183, varav
11 986 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014°: 5 617 510 kr

Goran Stille
Head, Handelsbanken South East Sweden ¢ F6dd 1966 « Anstélld 1987 « Aktieinnehav*
21 874, varav 11 974 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 °: 5 617 510 kr

Per Elcar!
Head, Markets & Asset Management « Fodd 1962 « Anstalld 2002 « Aktieinnehav* 24 568,
varav 7 858 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 % 1 188 742 kr

Ulrica Stolt Kirkegaard
CEO, Stadshypotek « Fodd 1968 « Anstélld 1994 « Aktieinnehav* 14 969, varav 14 446
i indirekt innehav** « Konvertibel 2014%: 5 251 744 kr

Magnus Ericson
Head, Handelsbanken Northern Sweden ¢ Fodd 1968 « Anstélld 1988 « Aktieinnehav*
21 830, varav 20 830 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 °: 1 188 742 kr

Mikael Serensen !
CEO, Handelsbanken UK « Fodd 1966 « Anstélld 1994 « Aktieinnehav* 5 703, varav 5 703 i
indirekt innehav** « Konvertibel 2014°: 5 617 510 kr

John Hodson
Head, Handelsbanken Southern UK « Fédd 1961 « Anstélld 2007 « Aktieinnehav* 1 673,
varav 1 673 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 °: 1 340 957 kr

Chris Teasdale
Head, Handelsbanken South West UK « Fédd 1970 « Anstélld 2007 « Aktieinnehav* 1 729,
varav 1 729 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 2: 820 000 kr

Katarina Ljungqvist
Head, Handelsbanken Western Sweden « Fodd 1965 « Anstalld 1989 « Aktieinnehav*
24 486, varav 24 486 i indirekt innehav** « Konvertibel 20142 5 617 510 kr

Dag Tjernsmo'
CEO, Handelsbanken Norway « Fodd 1962 « Anstélld 1988 « Aktieinnehav* 14 577, varav
14 577 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 3: 5 436 030 kr

Simon Lodge
Head, Handelsbanken Yorkshire and North East UK ¢ F6dd 1958 « Anstélld 2004 «
Aktieinnehav* 3 204, varav 3 204 i indirekt innehav** « Konvertibel 20142: 5 769 602 kr

Jens Wiklund*
CEO, Handelsbanken the Netherlands « Fédd 1975 « Anstalld 1997 « Aktieinnehav* 5 541,
varav 5 541 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 %: 835 878 kr

Nick Lowe
Head, Handelsbanken Central UK « Fodd 1958 « Anstalld 2007 « Aktieinnehav* 1 611,
varav 1 611 i indirekt innehav** « Konvertibel 20143 5 152 092 kr

Pontus Ahlund
Head, Handelsbanken Central Sweden « F6dd 1963 « Anstélld 1983 « Aktieinnehav*
44 215, varav 35 648 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 °%: 5 617 510 kr

Lars Moesgaard !
CEO, Handelsbanken Denmark « F6dd 1968 « Anstalld 1988 « Aktieinnehav* 7 532,
varav 6 089 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 °: 1 188 742 kr

Carina Akerstrom!

Deputy Group Chief Executive « Head, Handelsbanken Stockholm « Fodd 1962

« Anstélld 1986 « Aktieinnehav* 24 7583, varav 24 753 i indirekt innehav** « Konvertibel
201425617 510 kr

John Parker
Head, Handelsbanken Northern UK « F&dd 1955 « Anstalld 2006 « Aktieinnehav* 2 064,
varav 2 064 i indirekt innehav** « Konvertibel 2014 °: 5 769 607 kr

Business Support Home Markets

Louise Sander
CEO, Handelsbanken Liv Pension & Life « Fodd 1969 « Anstélld 2013 « Aktieinnehav*
1259, varav 1 109 i indirekt innehav** « Konvertibel 20143: 1 188 742 kr

Katarina Berner Frosdal
Chief Operating Officer, Handelsbanken Sweden « Fodd 1956 « Anstalld 1979
« Aktieinnehav* 2 467, varav 2 467 i indirekt innehav** « Konvertibel 20142: 5 617 510 kr

' Executive Directors: Omfattas av erséttningsriktlinjer i enlighet med Aktiebolagslagen.

2 Risk Forum: Ett forum med syfte att diskutera bankens évergripande risksituation infor styrel-
sens mdten, samt for att sdkerstélla att tillrdckliga riskbeddmningar gors infér samtliga beslut
av vésentlig karaktér.

* Direkt innehav av aktier och konvertibler avser saval eget som narstaendes innehav.
**Indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via vinstandelsstiftelsen Oktogonen.
3 Se not K38.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Svenska Handelsbanken AB (publ)

Org nr 502007-7862

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenska Handels-
banken AB (publ) for ar 2016. Bolagets arsredo-
vishing och koncernredovisning ingar pa
sidorna 7-201 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag
och ger en i alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Koncernredovisningen

redovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och lagen
om éarsredovisning i kreditinstitut och varde-
pappersbolag.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberéattelsen och bolagsstyrnings-
rapporten &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten &r i dverensstam-
melse med lagen om arsredovisning i kreditinsti-

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for

har upprattats i enlighet med lagen om ars-

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

tut och vardepappersbolag.

vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Kreditgivning och reservering for kreditférluster

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering
beskrivs i not K2 fran sid 82. Redovisade kreditforluster specificeras i not K10. Upplysningar avseende moderbolaget finns i not M2 och M10. Fér omra-
det relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not K1, avsnitt 9 pa sid 74. Av not M1 framgér att moderbolagets redovisningsprinciper
avseende kreditgivning och reserveringar for kreditférluster dverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper.

Beskrivning av omradet

Handelsbankens affarsmodell fokuserar pa att ta kreditrisker i kontors-
rorelsen. Av modellen foljer att koncernen endast tar kreditrisker som &r

i linje med koncernens restriktiva syn pa risk. Alla dvriga risker, som till
exempel marknadsrisker och likviditetsrisker, efterstravar koncernen att s&
langt som majligt begréansa.

Moderbolagets kreditportfolj uppgar till 1 710 601 mkr per 31 decem-
ber 2016, vilket motsvarar 90 procent av moderbolagets totala tillgangar.
Moderbolagets totala kreditriskexponering, inklusive ataganden utanfér
balansrakningen, uppgar till 2 383 944 mkr, vilket motsvarar 126 procent
av moderbolagets totala tillgangar. Moderbolagets reservering for kredit-
forluster uppgar till -1 730 mkr.

Koncernens kreditportfolj uppgar till 2 380 972 mkr per 31 december
2016, vilket motsvarar 91 procent av koncernens totala tillgangar. Koncer-
nens totala kreditriskexponering, inklusive ataganden utanfor balansrék-
ningen, uppgar till 2 967 402 mkr och motsvarar 113 procent av koncer-
nens totala tillgangar. Koncernens reservering for kreditforluster uppgar
till -1 724 mkr.

Reservering for kreditférluster i moderbolaget och koncernen motsva-
rar féretagsledningens basta uppskattning av potentiellt uppkomna forlus-
ter i kreditportfolierna per balansdagen. Reserveringen beréknas antingen
pa individuell basis for forfalina krediter eller pa kollektiv basis for grupper
med likartade krediter. 95 procent respektive 94 procent av redovisade
kreditfrluster utgdrs av specifika reserveringar for individuellt varderade
fordringar i moderbolaget respektive koncernen.

Tillfolid av att den stérsta delen av moderbolagets och koncernens
verksamhet utgdrs av kredithantering och att kreditriskexponering utgér

202 HANDELSBANKEN | ARSREDOVISNING 2016

moderbolagets och koncernens dominerande risk samt till f6ljd av den
inneboende osakerhet som finns i redovisning av avsattningar for kredit-
forluster dé& de bygger pa bedémningar av foretagsledningens av ett stort
antal interna och externa observationer inklusive uppskattningar av fram-
tida kassafléden och den osékerhet som ar kopplat till bedémningen av
dessa kassafldden, har detta omrade beddmts vara det mest betydelse-
fulla omradet i revisionen av Handelsbanken.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat utformning och effektivitet i moderbolagets och koncernens
nyckelkontroller i kreditprocessen inklusive kreditbeslut, kreditgranskning,
ratingklassificering samt identifiering och faststallande av krediter som ska
reserveras for. Testade kontroller utgérs av saval manuella kontroller som
automatiska kontroller i applikationssystem. Vi har aven testat generella
[T-kontroller inklusive behérighetshantering for dessa system.

Vi har utmanat de beddmningar av atervinningsvardet av framtida kassa-
floden for specifika reserveringar gjorda for individuellt varderade krediter
som gjorts av kontorschefer, regionbankschefer, centrala kreditavdelningen
och féretagsledningen.

For krediter som &r varderade med kollektiva reserveringsmodeller har
vi utmanat antagandena i modellerna. Vi har ocksé stickprovsvis kontrolle-
rat indata i modellerna och riktigheten i beréakningarna.

Vi har beddmt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen och om informationen &r till-
rackligt omfattande som beskrivning av féretagsledningens bedémningar.

Vi har ocksé utvarderat det granskningsarbete som genomférs av
Handelsbankens internrevision.



Vardering av finansiella instrument dar marknadspriser saknas

REVISIONSBERATTELSE

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Finansiella instrument varderade till verkligt
véarde beskrivs i not K40 for koncernen och M34 for moderbolaget. For omradet relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not K1, avsnitt
8 pasid 73. Av not M1 framgar att moderbolagets redovisningsprinciper avseende finansiella instrument varderade till verkligt varde Gverensstammer

med koncernens redovisningsprinciper.

Beskrivning av omradet

Handelsbanken har finansiella instrument som véarderas till verkligt varde
via resultatrékningen, dar aktuella marknadspriser saknas varfor verkligt
varde bestams utifran varderingsmodeller som bygger pa marknadsdata.
Dessa finansiella instrument kategoriseras i niva 2 enligt IFRS varderings-
hierarki. Handelsbanken har i begransad omfattning finansiella instrument
vars vardering till verkligt véarde bestams utifran varderingsmodeller dar
vardet paverkas av indata som inte gar att verifiera med externa mark-
nadsuppgifter. Dessa finansiella instrument kategoriseras i niva 3 enligt
IFRS vérderingshierarki.

Moderbolaget har finansiella tillgangar och finansiella skulder i nivé 2
om 95 957 mkr respektive 60 286 mkr. Finansiella tillgangar och skulder
iniva 3 uppgar till 2 354 mkr respektive 762 mkr. Finansiella tillgangar
och skulder i niva 2 motsvarar sammanlagt 8 procent av moderbolagets
totala tilgangar medan finansiella tillgangar och skulder i niva 3 motsvarar
0,2 procent av totala tillgangar.

| koncernen uppgar motsvarande belopp till 94 270 mkr respektive
37 533 mkr avseende finansiella tillgdngar och finansiella skulder i niva 2
och 2 616 mkr respektive 762 mkr avseende finansiella tillgangar och
finansiella skulder i niva 3. Finansiella tillgangar och skulder i niva 2 mot-
svarar darmed sammanlagt 5 procent av koncernens totala tillgangar
medan finansiella tillgangar och skulder i niva 3 motsvarar 0,1 procent av
totala tillgangar.

Merparten av koncernens derivatkontrakt, daribland ranteswappar och
olika typer av linjara valutaderivat, samt féretagsobligationer utgér finan-
siella instrument i niva 2. Féretagsobligationer och derivatkontrakt i niva 2
vérderas med varderingsmodeller som bygger p& marknadsrantor och
andra marknadspriser.

Finansiella instrument i niva 3 vilka uppgar till relativt laga belopp utgdrs
framst av onoterade aktier i gemensamagda verksamheter med anknyt-
ning till Handelsbankens affarsverksamhet och placeringstillgangar i

forsakringsrorelsen som ingér i underlaget for berékning av avkastnings-
delning i férsékringsrorelsen och redovisas darmed inte direkt i resultat-
rakningen.

Varderingen av finansiella instrument i niva 2 innefattar bedémningar av
féretagsledningen, eftersom de vérderas med hjdlp av modeller. Mot
denna bakgrund har dessa finansiella instrument beddmts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar testat nyckelkontroller i varderingsprocessen, innefattande fére-
tagsledningens faststéllande och godkénnande av antaganden och meto-
der som anvants i modellbaserade berékningar, kontroller av datakvalitet
samt férandringshantering avseende interna varderingsmodeller. Testade
kontroller utgérs av savéal manuella kontroller som automatiska kontroller i
applikationssystem. Vi har &ven testat generella [T-kontroller inklusive
behdrighetshantering for dessa system.

Vihar engagerat vara interna varderingsspecialister i syfte att utmana
de metoder och antaganden som anvants vid varderingen av finansiella
instrument dar marknadsvéarden saknas.

Vi har beddmt metoderna i varderingsmodellerna mot varderingsriktlin-
jer och branschpraxis.

Vi har jamfért anvanda antaganden med I8mpliga referensvarden och
priskéllor och undersokt betydande avvikelser. Vi har ocksé kontrollerat
riktigheten i berdkningarna genom att stickprovsvis utfort egna oberoende
varderingar.

Vi har beddmt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen och om informationen &r till-
rackligt omfattande som beskrivning av féretagsledningens bedémningar.

Vihar ocksé utvarderat det granskningsarbete som genomférs av
Handelsbankens internrevision.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det tryckta arsredovisningsdokumentet innehél-
ler &ven annan information &n den formella ars-
redovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-5 och 218-219. Det ar
styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vii dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt lagen om &rsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa& som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstéallande direktoren f6r beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nédgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
Ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnéa en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna

en revisionsberéttelse som innehéller vara
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uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av

sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-

sion som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasent-

lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for
véasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfoér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbe-
vis som &r tillrackliga och andamaélsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptécka en vésentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, férfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i sty-
relsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar &r otillréckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida héndelser eller fornallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.
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e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktivite-
terna inom koncernen for att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utfo-
rande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi har en skyldighet att informera styrelsen om
bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. | fore-
kommande fall har vi ocksé en skyldighet att
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motéatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med sty-
relsen faststéller vi vilka av dessa omraden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna fér
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdr de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar for-
hindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst
séllsynta fall, vi beddmer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund
av att de negativa konsekvenserna av att géra
det rimligen skulle vantas vara storre an allman-
intresset av denna kommunikation.
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Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Svenska Handelsbanken AB
(publ) for &r 2016 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt frslaget i férvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

KPMG AB

Anders Backstrom
Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt.

Den verkstallande direktéren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen,

och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon sty-

relseledamot eller verkstallande direktdren i

nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, lagen om bank- och finansie-
ringsrorelse, lagen om &rsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med
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rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sédana
atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen fér detta for att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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