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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Handelsbanken ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen lamnar har 2024
ars bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Handelsbanken tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning utan avvikelser.

Bolagsstyrningeni
Handelsbankenkoncernen

Bolagsstyrningen i Handelsbankenkoncernen
syftar till att skapa en &ndamalsenlig och tyd-
lig organisationsstruktur som sékerstéller att
verksamheten kan bedrivas pa ett effektivt
och sunt satt och i enlighet med externa och
interna regler samt gor det majligt att effektivt
Overvaka och hantera de risker som uppstar.
En tydlig ansvarsférdelning tillgodoser beho-
vet av intern kontroll, riskkontroll och regel-
efterlevnad och ar &ven en férutsattning for
att det ska vara mgjligt att folja upp verksam-
heten pa basta satt ur ett affarsperspektiv.
God bolagsstyrning ska genomsyra hela
verksamheten och berdr darfor alla anstéllda
i koncernen.

Grunden fér bolagsstyrningen ar de mal
och styrdokument som utfardas av styrelsen
och den verkstallande direktdren. Handels-
bankens féretagskultur, arbetssatt och ersatt-
ningssystem ar ocksa viktiga for en val funge-
rande bolagsstyrning, liksom férméagan att
hantera de risker som uppkommer i verk-
samheten.

Riskhanteringen behandlas utforligt i ett
separat riskavsnitt i not K2 pa sidorna 80-122,
i bankens Pelare 3-rapport och mer kortfattat
i denna bolagsstyrningsrapport.
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Bankens mal, idé och kultur

Handelsbankens mal ar att ha hogre Ionsam-
het &n genomsnittet for jamférbara konkurren-
ter pA hemmamarknaderna. Bankens |6n-
samhetsmal syftar till att ge aktiedgarna en
l&ngsiktigt god véardetillvaxt med stigande vinst
per aktie 6ver konjunkturcykeln. Med stabila
finanser kan banken ocksa stddja sina kunder
oavsett Iaget i omvérlden. Hog Idnsamhet och
sund, hallbar verksamhet ar avgérande for
aktiedgare som investerat i banken. Dessutom
bidrar det till Iaga finansieringskostnader, god
tillvaxt och att banken ses som en attraktiv
arbetsgivare. Malet ska framst nds genom att
banken har ndjdare kunder och lagre kostna-
der &n konkurrenterna.

Handelsbanken skapar varde genom unika
kundmaoten. Genom tilltro till manniskan, stark
lokal férankring och ett decentraliserat arbets-
sétt skapar banken langsiktiga kundrelationer.
Genom att driva banken ansvarsfullt, hallbart
och med stabila finanser bygger banken fortro-
ende bland kunder, aktiedgare och omvarld.
No6jda kunder, intédkter som vaxer snabbare
an kostnader och en |ag risktolerans skapar
en uthallig Isnsamhet och férmaga att obero-
ende av omvarldslage vaxa bankens affar och
kunderbjudande.

Handelsbanken

Handelsbanken utgér alltid fran den enskilda
kunden, oavsett vilket kundsegment kunden
tillhor, i vilken kanal kunden méter banken eller
vilken produkt kunden har behov av. Handels-
banken efterstravar alltid langsiktig kundlén-
samhet och det &r kundens behov som avgor
affaren med kunden, inte vilka produkter som
for tillféllet har hdgst I6nsamhet. Kunden valjer
sjalv vilken distributionskanal som passar bast
for situationen.

Det kontor som &r ndrmast beldget kundens
geografiska hemvist har det samlade ansvaret
for kunden.

Handelsbankens decentraliserade arbets-
satt innebar att varje del av verksamheten bér
det fulla ansvaret for sin verksamhet, utifran
den ansvarsférdelning och de anvisningar som
slés fast i styrdokument. Arbetet praglas av till-
tro och respekt for saval kunder som anstéllda.
Banken har en ambition att utveckla respektive
medarbetares kompetens och skapa forutsatt-
ningar for langvariga anstéllningar. All verk-
samhet inom koncernen ska praglas av hég
etisk standard.
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Regelverk

Svenska bankers verksamhet regleras i lag

och bankverksamhet far bara bedrivas efter

tillstand fran Finansinspektionen. Regelverken

for bankens verksamhet &r omfattande.
Till de mer centrala regelverken hor:

e aktiebolagslagen

¢ lagen om bank- och finansieringsrorelse

¢ Europaparlamentets och radets férordning
(EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kredit-
institut och véardepappersféretag (CRR)

o Europaparlamentets och radets férordning
(EU) nr 596/2014 om marknadsmissbruk

® |lagen om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut
och vardepappersbolag

¢ lagen om atgarder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism

e |agen om vardepappersmarknaden

e omfattande lagreglering av fonder och
férsakringsrorelse

Darutdver finns dven ett flertal foreskrifter, rikt-
linjer och allmanna rad av central betydelse
fran Finansinspektionen och andra myndigheter.

Handelsbankens huvudprincip fér verksam-
het utanfér Sverige &r att tillampa saval de
svenska regelverken som véardlandets regler,
om de &r strangare eller kraver avvikelser fran
svenska regler.

Handelsbanken tillampar Svensk kod fér
bolagsstyrning utan avvikelser. Koden finns
tillganglig hos Kollegiet f6r svensk bolags-
styrning, bolagsstyrning.se.

Handelsbanken

Handelsbanken tillampar aven ett internt regel-

verk. | styrdokument som utférdas av styrelsen

och den verkstallande direktéren anges de vik-

tigaste och mest grundlaggande principerna

och dér satts dven ramarna for koncernens

verksamhet, inklusive kraven for att sékerstalla

intern kontroll éver verksamheten. Dessa styr-

dokument kompletteras av andra interna regler

som ger narmare instruktioner och vagledning

fér hur verksamheten ska bedrivas.
| styrelsens policyer ingar bland annat:

e Policy om styrning och styrdokument

e Kreditpolicy

e Policy for riskkontroll

e Policy for operativa risker

e Kapitalpolicy

* Finanspolicy

e Kommunikationspolicy

¢ Policy for hallbarhet

e Policy for etik

e Policy for hantering av intressekonflikter

e Policy mot korruption

e Policy for ersattning

e Policyer for lamplighetsbedémning

e Policy for den interna revisionsverksamheten

e Policy for hantering och rapportering av
héndelser av vasentlig betydelse

e Policy for anlitande av externa revisorer

e Policy for regelefterlevnad

¢ Policy for klagomalshantering

* Policy for anstélldas affarer i finansiella
instrument

e Redovisningspolicy

e Policy for produkter och tjanster

¢ Policy om atgarder mot finansiell kriminalitet

En sammanfattning av styrelsens policyer finns

att lasa pa handelsbanken.com. Vissa policyer
finns &ven tillgangliga i sin helhet dar.
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Mer information

Mer om bolagsstyrning i

Handelsbanken finns att I4sa pa

handelsbanken.com. Dar finns bland

annat féljande information:

e tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
fran och med 2008

e tidigare ars hallbarhetsrapporter fran
och med 2010

e bolagsordning

¢ information om valberedningen

¢ protokoll fran bolagsstdmmor fran
och med 2012.
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Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Struktur for bolagsstyrning

3. Externa revisorer ‘ -

4. Styrelsen

[ 6. Revisionsutskott

} [ 7. Riskutskott

} [ 8. Ersattningsutskott }
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W Aktieagare
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Ovriga kommittéer

-1 9. UK-kommitté

10. Handelsbanken Internal Audit [

W Kontrollifunktioner

O Styrelsen och utskott
— Valjer/utser/initierar

- - P Informerar/rapporterar

1. Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i bankens ange-
lagenheter utévas pa bolagsstamman, som
ar bankens hogsta beslutande organ. Varje ar
halls en arsstamma som bland annat utser
styrelse, styrelsens ordférande och revisorer.

2. Valberedning

Valberedningen &r aktiedgarnas organ for
beredning av férslag till &rsstimman pé styrel-
seordférande och dvriga ledamdter i styrelsen,
samt om arvode till ordférande och dvriga
ledaméter. | enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning lamnar valberedningen dven
forslag till val av revisorer och arvode till
revisorerna. Arsstamman beslutar hur val-
beredningen ska utses.

42

3. Externa revisorer

Externa revisorer utses av arsstimman for en
period som stracker sig till utgdngen av nésta
arsstamma. Revisorerna ar ansvariga infor
aktiedgarna. De granskar och ldmnar en
revisionsberéttelse Over bland annat arsredo-
visningen, inklusive denna bolagsstyrnings-
rapport, samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning. Revisorerna rapporte-
rar dessutom muntligen och skriftligen till
styrelsens revisionsutskott hur revisionen har
bedrivits. Revisorerna ldmnar &ven en sam-
manfattande redogdrelse for revisionen till
styrelsen i dess helhet.

Handelsbanken

4. Styrelsen

Styrelsen ansvarar for bankens organisation
och férvaltar bankens angelagenheter fér
aktiedgarnas rakning. Styrelsen ska fortl6-
pande bedéma bankens ekonomiska situation
och se till att banken &r organiserad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bankens
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Styrelsen faststéller
policyer och instruktioner for hur detta ska
utféras, samt faststaller en arbetsordning fér
styrelsen och en instruktion for verkstallande
direktdren.

Av dessa styrdokument framgar hur ansvar
och befogenheter férdelas mellan styrelsen
som helhet, utskott, kommittéer, styrelsens
ordférande och verkstéllande direktdren.
Styrelsen utser bland annat verkstallande
direktoren, vice verkstéllande direktorer,
Chief Risk Officer, Chief Compliance Officer
och Chief Audit Executive samt beslutar om
anstallningsvillkor for bland annat dessa per-
soner. Ordféranden ansvarar fér utvérdering
av styrelsens arbete och informerar valbered-
ningen om resultatet av utvarderingen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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5. Kreditkommitté

Styrelsen har inrattat en kreditkommitté som
beslutar i sddana kreditdrenden som belopps-
massigt dverstiger den beslutandelimit som
styrelsen har delegerat till annan enhet. Arenden
av sarskild betydelse, liksom krediter till styrelse-
ledaméter och vissa personer i ledande stéllning
beslutas av hela styrelsen.

6. Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott dvervakar den
finansiella rapporteringen genom att granska
viktiga redovisningsfragor och andra férhallan-
den som kan paverka den finansiella rapporte-
ringens kvalitativa innehall. Utskottet Gvervakar
aven effektiviteten i bankens och koncernens
interna kontroll, internrevision och riskhante-
ring av den finansiella rapporteringen samt de
externa revisorernas opartiskhet och sjélvstan-
dighet. Utskottet tar dven del av rapport om
koncernens arbete med, respektive rapporte-
ring av, hallbarhetsfragor. Darutbver utvarderar
utskottet revisionsinsatsen och lamnar en
rekommendation till valberedningen i fraga

om val av revisorer. Revisionsutskottet tar dven
del av rapporter fran bankens interna och
externa revisorer.

Handelsbanken

7. Riskutskott

Styrelsens riskutskott dvervakar effektiviteten
i Handelsbankenkoncernens riskkontroll och
riskhantering. Utskottet bereder beslut i styrel-
sen om bland annat bankens riskstrategi och
risktolerans samt behandlar rapporter fran
Handelsbanken Compliance och Handels-
banken Risk Control. Utskottet tar dven sjalvt
beslut avseende exempelvis de betydande
delarna av bankens riskklassificerings- och
estimeringsprocesser kopplade till
internmetoden.

8. Ersattningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott utvéarderar de
ledande befattningshavarnas anstélinings-
villkor mot bakgrund av géllande marknads-
villkor. | utskottets uppgifter ingar ocksa bland
annat att bereda styrelsens forslag till ars-
stdmman om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, att félja och utvardera
tillampningen av dessa riktlinjer liksom att
bereda styrelsens beslut om ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bland annat de
ledande befattningshavarna samt Chief Audit
Executive. Riktlinjerna fér ersattning till
ledande befattningshavare presenteras pa
sidan 51. Utskottet gér &ven en bedémning av
Handelsbankens erséttningspolicy och ersatt-
ningssystem.

9. UK-kommitté

Styrelsens UK-kommitté féljer upp verk-
samheten i Handelsbanken plc.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

10. Handelsbanken
Internal Audit

Handelsbanken Internal Audit granskar sjalv-
sténdigt och oberoende koncernens verksam-
het och redovisning. En central uppgift ar att
beddma och verifiera processer for riskhante-
ring, intern kontroll och bolagsstyrning. Chief
Audit Executive utses av styrelsen.

11. Verkstallande direktor

Verkstéllande direktdren utses av styrelsen

att leda Handelsbankens |6pande verksamhet.
For verkstallande direktéren galler, férutom
instruktioner fran styrelsen, reglerna i aktie-
bolagslagen och en rad andra foérfattningar
om bland annat bankens bokforing, medels-
férvaltning och kontroll dver verksamheten.

12. Handelsbanken Risk Control

Handelsbanken Risk Control ansvarar for att
kontrollera att alla vésentliga risker i koncernen
identifieras och hanteras av berérda funktioner
samt for att analysera och rapportera riskerna.
Chief Risk Officer &r direkt understalld verk-
stéllande direktéren och &r chef for Handels-
banken Risk Control.

13. Handelsbanken Compliance

Handelsbanken Compliance ansvarar for att
overvaka och kontrollera regelefterlevnad,

ge rad och stéd om atgarder som kan vidtas
av verksamheten for att sdkerstélla regelefter-
levnad samt rapportera om vasentliga brister
och risker. Chief Compliance Officer ar direkt
understalld verkstéllande direktéren och ar
chef fér Handelsbanken Compliance.
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Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgares rattigheter

Handelsbanken hade vid utgangen av 2024
drygt 220 000 aktiedgare. Aktiedgarnas ratt att
besluta i bolagets angelagenheter utévas pa
bolagsstamman, vid arsstamman eller extra
bolagsstdamma. | Handelsbanken finns aktier i
tvéa serier, A och B. Serie A &r den helt domine-
rande serien och svarade vid utgangen av
2024 for drygt 98 procent av alla utestdende
aktier. Aktie av serie A respektive av serie B ger
ratt till samma andel av vinsten. Aktie av serie
A har en rést och aktie av serie B har en tion-
dels rost.

En aktiedgare som vill f& ett &rende behand-
lat vid arsstdmman méaste komma in med en
skriftlig begaran till styrelsen i sa god tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till stamman.
Nar en sadan begéran ska vara styrelsen till-
handa framgéar pa handelsbanken.com.

P& arsstamman fattar bankens aktiedgare
en rad beslut av stor vikt fér bankens styrning.
Aktiedgarna fattar bland annat beslut om:
faststéllande av resultat- och balansrékning
vinstdisposition
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren nér det géller det gangna réken-
skapsaret
antalet styrelseledaméter och revisorer i
banken samt val av styrelseledaméter och
revisorer
arvoden till styrelseledaméter och revisorer
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Nérvaro pa arsstamman 2019-2024

Antal %
2000 100
1600 80
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400 20

0
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@ Antal narvarande/foretradda aktiedgare
@ Andel roster
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Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Darutover fattar aktiedgarna pa en bolags-
stdmma beslut om eventuell &ndring av ban-
kens bolagsordning. Bolagsordningen &r det
grundlaggande styrande dokumentet fér ban-
ken, dar det bland annat framgér vilken verk-
samhet banken ska bedriva, gréanser for aktie-
kapitalets storlek, aktiedgarnas ratt att delta pa
bolagsstdmma och vilka &renden som ska
forekomma pé arsstdmman. Bolagsordningen
anger aven att antalet styrelseledaméter ska
vara |&gst atta och hogst 15. De valjs for ett &r
i taget.

Information infér bankens bolagsstammor
publiceras pa& handelsbanken.com. Dar finns
ocksa protokoll fran tidigare bolagsstammor
bade péa svenska och pa engelska.

Aktieagare med storre innehav

En aktiedgare hade vid utgédngen av 2024 mer
an tio procent av rosterna: AB Industrivarden
med 11,7 procent. Utférliga uppgifter om
bankens storsta svenska aktieagare finns pa
sidan 39.

Arsstimman 2024

Handelsbankens arsstdmma &gde rum den

20 mars 2024.

1 697 aktiedgare var foretradda pa stam-
man. De representerade cirka 54,6 procent av
alla réster i banken. Ordférande vid stdmman
var advokat Patrik Marcelius.

P& stdmman fattade aktiedgarna beslut om
bland annat féljande:

e En ordinarie utdelning om 6,50 kronor per
aktie och en extra utdelning om 6,50 kronor
per aktie, samt att aterstdende del av dispo-
nibelt belopp balanseras i ny rékning.

e Bemyndigande fér styrelsen att besluta om
férvarv av hogst 120 miljoner aktier i banken
samt avyttring av aktier.

e Bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av konvertibla primarkapitalinstru-
ment.

e Andring av bolagsordningen varigenom
foreskrift om rostrattsbegrénsning togs bort.

e Andring i riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare.

e Styrelsen ska bestd av nio ledaméter utan
suppleanter.

e Omval av atta styrelseledaméter och nyval
av Louise Lindh som styrelseledamot fér
tiden intill slutet av nésta arsstamma.

e Val av Par Boman till ordférande i styrelsen.

Handelsbanken

e Arvoden ska betalas till styrelsens ledamdter
med 3 900 000 kronor till styrelsens ordfo-
rande, 1 110 000 kronor till vice ordféranden
och 795 000 kronor till 6vriga ledaméter. For
utskottsarbete ska ersattning om 475 000
kronor betalas till varje ledamot i kreditkom-
mittén, riskutskottet respektive revisions-
utskottet, 450 000 kronor till varje ledamot i
UK-kommittén samt 140 000 kronor till varje
ledamot i erséttningsutskottet. Vidare beslu-
tades att arvodet till respektive utskotts
ordférande ska vara 600 000 kronor i risk-
utskottet och revisionsutskottet, 140 000
kronor i erséttningsutskottet, 540 000 kronor
i kreditkommittén, och 510 000 kronor i
UK-kommittén. Styrelseledamoter som ar
anstéllda i Handelsbanken ska inte erhalla
nagot arvode.

o Till revisorer omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB och Deloitte AB for tiden intill
slutet av den arsstdmma som ska héllas 2025.

Revisorer

Magnus Svensson Henryson har varit auktori-
serad revisor sedan 2001 och &r huvudansva-
rig revisor for PricewaterhouseCoopers AB i
Handelsbanken sedan 2024. Han &r dven
revisor i bland annat Bure Equity, Embracer,
Holmen, L E Lundbergféretagen och Hufvud-
staden. Magnus Svensson Henryson &r fédd
1969.

Malin Lining har varit auktoriserad revisor
sedan 2008 och &r huvudansvarig revisor for
Deloitte AB i Handelsbanken sedan 2023. Hon
ar aven revisor i bland annat SBAB och Sdder-
berg & Partners. Malin Liining ar fédd 1980.

Valberedning

P& arsstdmman 2022 beslutade aktiedgarna
att faststalla en instruktion for hur valbered-
ningen ska utses. Enligt beslutet ska instruk-
tionen gélla till dess den &ndras av en senare
arsstamma. Av instruktionen framgar bland
annat att valberedningen ska best& av fem
ledaméter: styrelsens ordférande och en
representant for var och en av de fyra storsta
agarna i banken den 31 augusti aret fére det ar
som arsstdmman halls.

| valberedningen ska det dock inte inga
nagon representant for féretag som utgér en
betydande konkurrent inom négot av bankens
huvudomraden. Det &r styrelseordférandens
uppgift att kontakta de storsta dgarna for att

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



dessa ska utse varsin representant att tillsam-
mans med ordféranden utgdra valberedningen.
2025 ars valberedning presenteras i tabellen
nedan.

Rostandel i %
per den 31 aug

Representant Agare 2024

Helena Stjernholm,

ordférande Industrivarden 11,71
Stiftelsen

Maria Sjostedt Oktogonen 8,17
Agargruppen

Claes Boustedt Lundberg 4,65
Forsta

Anna Magnusson AP-Fonden 0,72

Par Boman,

styrelseordférande

Uppgifter om valberedningens sammanséttning
har funnits tillgéngliga pa handelsbanken.com
sedan den 19 september 2024.

Valberedningens uppgift &r att infor arsstam-
man den 26 mars 2025 |amna férslag pé val
av ordférande under arsstdmman, forslag pa
ordférande och évriga ledaméter i styrelsen,
styrelsearvode till ordféranden och &vriga
ledaméter samt ersattning for utskottsarbete.
Valberedningen ska aven lamna férslag om val
av och arvode till revisorer.

Valberedningen tar i sitt arbete hansyn till
styrelsens mangfaldspolicy. Av den policyn
framgar att det for att framja oberoende asikter
och ett kritiskt ifrdgasattande &r efterstravans-
vart att styrelsen praglas av en mangsidighet
och bredd avseende ledamd&ternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund, samt en jamn
koénsfordelning. Vid framtagandet av sitt for-
slag till &rsstdmman tar valberedningen del av
relevanta delar av styrelsens policy for lamplig-
hetsbeddmning av styrelseledamdter och verk-
stéllande direktor. Till grund for férslaget Iagger
valberedningen aven den utvéardering av styrel-
sen som styrelsens ordférande ombesdrijer.

Styrelse

Sedan aktiedgarna pa arsstdmman 2024 utsett
Par Boman till styrelsens ordférande, utséags
Fredrik Lundberg till vice ordférande pa det
konstituerande styrelsesammantradet i anslut-
ning till &rsstdmman. Styrelsen utsag samtidigt
ledamoter i kreditkommittén, revisionsutskottet,
riskutskottet, ersattningsutskottet och UK-
kommittén. Uppgifter om styrelsen lamnas pa
sidorna 54-56.

Handelsbanken

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har under rakenskapsaret 2024
bestétt av nio stdmmovalda ledaméter. Vid
styrelseval foreslar valberedningen leda-
moterna. | enlighet med tillamplig lagstiftning
ingér darutover tva ledamater och tva supple-
anter som ar arbetstagarrepresentanter i
styrelsen.

Styrelsens ledaméter har en bred och
omfattande erfarenhet fran néringslivet. Flera
av ledamaéterna ar eller har varit verkstéllande
direktdrer i storre féretag och flertalet har
uppdrag som ledamdéter i styrelser for storre
foretag. Flera ledaméter har arbetat i bankens
styrelse under lang tid och &r val fértrogna
med bankens verksamheter. Valberedningens
forslag, inklusive dess motiveringar, fran
tidigare arsstammor finns tillgangliga pa
handelsbanken.com.

Det genomfors lamplighetsbedédmningar av
enskilda styrelseledamaoter och styrelsen som
helhet. LAmplighetsbedémning av styrelsen
genomfdrs minst arligen men ocksa infor for-
andringar i dess sammansattning och nér det
ar sarskilt pakallat. Den sékerstaller att styrel-
sen har de kunskaper, fardigheter och erfaren-
heter som kravs for att fullgéra sitt uppdrag,
inkluderande bland annat att faststélla strate-
gier och risktoleranser samt att férsté och
utmana bankledningens beslut och férslag
utifran dess konsekvenser.

Under rakenskapsaret 2024 uppgick ande-
len kvinnor i bankens styrelse till 44 procent av
de stdmmovalda ledaméterna medan andelen
stdmmovalda ledamd&ter med annat geogra-
fiskt ursprung an det land dar Handelsbanken
har sitt séte uppgick till 11 procent. Andelen av
de stdmmovalda ledaméterna som var obero-
ende i forhallande till banken, bankledningen
och storre aktiedgare uppgick till 78 procent.

Svensk kod for bolagsstyrning innehaller
bestdmmelser om att majoriteten av de
bolagsstdmmovalda ledaméterna ska vara
oberoende i férhallande till banken och bank-
ledningen, samt att minst tva av de oberoende
ledaméterna ska vara oberoende dven i forhal-
lande till aktiedgare som kontrollerar tio pro-
cent eller mer av aktier eller réster i banken.
Styrelsens sammansattning uppfyller kraven
pa oberoende enligt koden.

Styrelsearbetets grunder

De grundlaggande bestdmmelserna om upp-
giftsférdelningen mellan styrelse, styrelsens
utskott, ordférande, verkstallande direktor och
Handelsbanken Internal Audit &r i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
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styrning och kommer till uttryck i styrelsens
arbetsordning samt i styrelsens instruktioner
till verkstéllande direktdren och till Chief Audit
Executive.

Styrelseordférande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att ordféranden ska se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt att skapa
basta méjliga férutséttningar for arbetet. Dess-
utom ska ordféranden se till att styrelsens
ledaméter I6pande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om bankens verksamhet och
att nya ledaméter far Iamplig introduktion och
utbildning. Ordféranden ska sta till férfogande
som rédgivare och diskussionspartner till verk-
stéllande direktéren, men ocksa bereda styrel-
sens utvardering av verkstallande direktdrens
arbete.

Till ordférandens uppgifter hor ocksa att
vara ordférande i kreditkommittén, ersatt-
ningsutskottet och UK-kommittén samt att
vara ledamot i revisionsutskottet och riskut-
skottet. Darutdver ar det ordférandens uppgift
att se till att styrelsens arbete utvérderas varje
ar. Styrelseutvarderingen 2024 har skett genom
enkéter och samtal mellan ordféranden och
varje ledamot. Vice ordféranden har ombesorijt
utvérderingen av ordféranden. Utfallet av ut-
varderingen har redovisats och diskuterats i
styrelsen. Ordféranden har aven informerat
valberedningen om styrelseutvarderingen.
Ordféranden ansvarar fér kontakterna med de
storre dgarna i &garfragor.

| styrelsen forekommer i Gvrigt ingen annan
regelbunden arbetsférdelning &n vad som féljer
av arbetet i styrelsens utskott och kommittéer.

Styrelsens arbete

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan
och ansvarar for att faststélla 6vergripande mal
och strategi for bolaget. Inom ramen for sitt
uppdrag behandlar styrelsen flera viktiga &ren-
den under aret. Detta innefattar bland annat
aterkommande drenden for att sékerstalla en
sund riskhantering och tillférlitlig finansiell
rapportering. Vidare behandlas andra drenden
som féljer av externa regulatoriska krav, till
exempel faststéllande av bankens interna
kapital- och likviditetsutvardering (ICAAP/
ILAAP) och aterhamtningsplan. Styrelsen mot-
tar och granskar &ven kvartalsvis rapportering
fran bolagets kontrollfunktioner. Det ar en
viktig del i styrelsens kontroll och dvergripande
arbete for att sakerstélla att bolaget skots pa
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Sammanstillning av fragor i fokus i styrelsens utskott och kommittéer (exklusive kreditkommittén)

Utskott/Kommitté Ledaméter

Uppgifter

Ovriga fragor i fokus 2024

Revisionsutskottet UIf Riese (ordférande)
Jon Fredrik Baksaas
Hans Biérck

Par Boman

Revisionsutskottets arbetsuppgifter omfattar bland annat féljande:

e Odvervaka den finansiella rapporteringen samt effektiviteten i bankens interna kontroll,
internrevision och riskhantering av finansiell rapportering

¢ lamna rekommendationer och férslag om den finansiella rapporteringen

¢ bereda styrelsens beslut om en revisionsplan fér Handelsbanken Internal Audits
arbete och beakta rapporter fran Handelsbanken Internal Audit

¢ haregelbunden kontakt med externrevisorerna som rapporterar till utskottet avse-
ende viktiga omsténdigheter som framkommit vid den lagstadgade revisionen

¢ halla sig informerad om revisionen av arsredovisning och koncernredovisning och om
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll

¢ bitrada valberedningen i fraga om férslag till revisor och dérvid 1amna en rekommen-
dation om val av revisorer

¢ informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet

¢ granska och 6vervaka de externa revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet och
da sérskilt uppmarksamma om revisor tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revi-
sion

¢ tadel av rapport om koncernens arbete med, respektive rapportering av, hallbarhets-
fragor

¢ tadel av rapportering om produktivitetsmatt m m avseende vésentliga produkter och
processer samt effektmal och styrsystem avseende vésentliga IT-investeringar.

Alla deléarsrapporter och bokslutskommunikéer gas igenom av revisionsutskottet. Fére-
dragande éar verkstéallande direktoren, Chief Financial Officer, Chief Audit Executive samt
huvudansvariga fran de revisionsbolag som arsstamman utsett till revisorer. Utskottets
ledam®ter har &ven majlighet att stélla fragor till Chief Audit Executive och externreviso-
rer utan narvaro av bankledningen.

Styrelsens rapport om internkontroll av den finansiella rapporteringen finns pa sidan 52.

Revisionsutskottet har under
aret dgnat sig at sedvanligt
arbete kring finansiell rapporte-
ring, revision m m. Utskottet har
aven behandlat arenden anga-
ende ledningsférandringar samt
bankens héllbarhetsarbete och
anpassning till CSRD.

Riskutskottet Kerstin Hessius (ordférande)
Hans Biorck

Pér Boman

UIf Riese

Héléne Barnekow

Riskutskottets arbetsuppgifter omfattar bland annat féljande:

¢ behandla rapporter fran och féredragningar av Chief Risk Officer (CRO) och Chief
Compliance Officer

* Dbereda styrelsens beslut om faststéllande av den interna kapital- och likviditets-
utvarderingen

¢ behandla validering och utvérdering av det interna riskklassificeringssystemet

* bereda styrelsens beslut om risktolerans och riskstrategi

¢ behandla utvardering av de riskberékningsmetoder som anvands for limitering av
finansiella risker, berdkning av kapitalkrav och berakning av ekonomiskt kapital

* bereda styrelsens beslut om faststallande av Handelsbankens aterhamtningsplan.

Chief Risk Officer och Chief Compliance Officer féredrar sina rapporter for riskutskottet.
Utskottets ledaméter har &ven majlighet att stélla fragor till Chief Risk Officer och Chief
Compliance Officer utan nérvaro av bankledningen. Narvarande vid riskutskottets méten
ar aven bankens verkstallande direktér och Chief Financial Officer.

De tre férsvarslinjerna for riskhantering beskrivs pa sidorna 48-49.

Under &ret har riskutskottet
aterkommande behandlat fragor
om risktolerans, bland annat
avseende kredit-, motparts- och
likviditetsrisk och utvecklingen
av bankens IRK-modeller. Dar-
utdver har utskottet diskuterat
risk- och compliancefragor
rérande bland annat IT-sékerhet,
DORA och operativa risker,
samt arbete mot penningtvatt.
Utskottet har &ven diskuterat
det ekonomiska l&aget och dess
effekter pa bankens verksamhet
och risker.

Par Boman (ordférande)
Jon Fredrik Baksaas
Hans Bi6rck

Ersattningsutskottet

Bland ersattningsutskottets uppgifter ingar att géra en oberoende bedémning av ban-
kens ersattningspolicy och erséttningssystem. Vidare bereder erséattningsutskottet bland
annat ersattningsdrenden som ska beslutas av styrelsen och &rsstimman. Sedan aktie-
&garna pa arsstdmman beslutat om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare,
beslutar styrelsen om erséttning bland annat till dessa och cheferna for kontrollfunktio-
ner som utgdrs av Handelsbanken Internal Audit, Handelsbanken Risk Control samt
Handelsbanken Compliance. Ersattningsutskottet utvéarderar arligen riktlinjerna samt
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Handelsbanken i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning.

Styrelsens Erséattningsrapport finns tillganglig pa handelsbanken.com.

Ersattningsutskottet har &gnat
sig at sedvanligt arbete rérande
erséattningsfragor. Darutéver har
utskottet behandlat arenden om
tillsattningar av hogre chefer.

UK-kommittén Par Boman (ordférande)
UIf Riese
Michael Green

Carl Cederschiold

Kommittén for den brittiska verksamheten mottar kvartalsvis information om den brit-
tiska verksamhetens utveckling och stéllning, samt arligen information om affarsplan fér
den brittiska verksamheten m m.

UK-kommittén har foljt verksam-
heten i Handelsbanken plc avse-
ende finansiell rapportering och
affarslage.
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ett ansvarsfullt satt med ett sunt risktagande
och god regelefterlevnad. Vidare behandlar
styrelsen aterkommande drenden om exem-
pelvis bankens kreditrisker och kreditférluster
samt om kapitalutvardering, IT-system, IT-
sékerhet, revision, héllbarhet och bankens
arbete mot penningtvatt och bedragerier. Dar-
utéver rapporteras vad som férekommit pa
ersattnings-, risk- respektive revisionsutskot-
tens moéten pa det styrelsesammantrade som
foljer ndrmast efter respektive utskottssam-
mantréde.

Vid det konstituerande styrelsemdtet som
halls efter arsstdmman utser styrelsen sin vice
ordférande samt ledaméter och ordférande till
de olika styrelseutskotten. Vid motet faststaller
styrelsen &ven de policyer och andra interna
styrdokument som reglerar styrning och intern
kontroll i banken.

Styrelsen har under 2024 haft tolv méten
inklusive tva langre strategimoten.

Utskotts- och kommittéarbete
Kreditkommittén

Kreditkommittén bestod av styrelsens ordf6-
rande (Par Boman, som &ven ar ordférande

i kommittén), vice ordférande (Fredrik
Lundberg), verkstéllande direktoren (Michael
Green), Chief Credit Officer (Per Beckman)
samt sex av styrelsen utsedda styrelseleda-
m&ter (Jon Fredrik Baksaas, Stina Bergfors,
Hans Bidrck, Kerstin Hessius, Ulf Riese och
Louise Lindh).

Kreditkommittén sammantrader i regel en
géng i manaden for beslut i kreditdrenden Gver
en viss limitniv& och som inte pa grund av
arendets betydelse eller lagkrav ska avgoras
av styrelsen i dess helhet. Land- och lansche-
fer liksom Head of Handelsbanken Global
Banking har under 2024 féredragit &renden
fran de egna enheterna i kreditkommittén, och
deltagit som &horare till Gvriga drenden, i syfte
att fa en god bild av styrelsens syn pa risk.
Kreditdrenden som beslutas av styrelsen i sin
helhet féredras av Chief Credit Officer. Kredit-
instruktionen medger att verkstallande direk-
téren och Chief Credit Officer fattar beslut i
kreditdrenden mellan kreditkommitténs moten
om drojsmal med beslut skulle innebara en
olagenhet for banken eller kredittagaren.

Kreditkommittén har under 2024 haft tio
moten.

Handelsbanken

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bestod av styrelsens
ordférande (Par Boman) och tre av styrelsen
utsedda styrelseledaméter (Jon Fredrik
Baksaas, Hans Bitrck och Ulf Riese). De
senare ar oberoende i férhallande till stérre
agare respektive i forhallande till banken och
bankledningen. UIf Riese utsags till utskottets
ordférande.

Revisionsutskottet har under 2024 haft nio
méten.

Riskutskottet
Riskutskottet bestod av styrelsens ordférande
(Par Boman) och fyra av styrelsen utsedda sty-
relseledaméter (Hans Bidrck, Kerstin Hessius,
Ulf Riese och Héléne Barnekow). De senare ar
oberoende i férhallande till stérre &gare res-
pektive i forhallande till banken och bankled-
ningen. Kerstin Hessius utsags till utskottets
ordférande.

Riskutskottet har under 2024 haft nio méten.

Erséttningsutskottet
Ersattningsutskottet bestod av styrelsens ord-
férande (Par Boman, som aven ar ordférande i
utskottet) och tva av styrelsen utsedda styrel-
seledaméter (Jon Fredrik Baksaas och Hans
Biorck). De senare &r oberoende i férhallande
till banken, bankledningen och stérre agare.
Ersattningsutskottet har under 2024 haft
atta moten.

UK-kommittén
UK-kommittén bestod av styrelsens ordfo-
rande (Par Boman, som &ven ar ordférande
fér kommittén), verkstallande direktéren
(Michael Green), Chief Financial Officer
(Carl Cederschiold) och en av styrelsen utsedd
styrelseledamot (UIf Riese).

UK-kommittén har under 2024 haft fyra
moten.

Bankens ledning

Verkstéllande direktor

Under rakenskapsaret 2024 har Michael Green
varit verkstéllande direktdr och koncernchef
fér Handelsbanken. Michael Green ar fédd
1966 och hans akademiska meriter utgérs av
kurser i féretagsekonomi, nationalekonomi och
juridik. Michael Green boérjade som féretags-
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radgivare pa kontoret i Géteborg 1994 och har
darefter bland annat arbetat som chef for den
amerikanska verksamheten, chef for Handels-
banken i vastra Sverige och chef fér Capital
Markets. Ar 2020 utsags Michael Green till
ansvarig for Handelsbanken i Sverige. Utdver
sin anstéllining i Handelsbanken &r Michael
Green styrelseledamot i Stockholms Handels-
kammare, ICC Sveriges 6verstyrelse samt
Svenska Bankféreningen. Michael Greens eget
och nérstdendes innehav av aktier i Handels-
banken uppgick den 31 december 2024 till
111 405, varav 85 000 A-aktier i direkt innehav
och 26 405 i indirekt innehav via resultatan-
delssystemet Oktogonen. Varken Michael
Green eller hans narstaende har nagra vasent-
liga aktieinnehav, eller andra delagarskap, i
bolag som banken har betydande affarsforbin-
delser med.

Beslutsfattande

Ansvar och befogenheter i Handelsbanken
under verkstéllande direktér tilldelas som
utgéngspunkt enskilda befattningshavare,
snarare &n grupper och kommittéer. Kollektiva
beslut férekommer dock i form av kreditbeslut
som fattas i kreditkommittéer och landstyrel-
ser. Vid sddana beslut krévs enighet hos leda-
mdterna.

Verkstéllande direktérens forum
Verkstéllande direktdren har till sitt for-
fogande flera forum for hantering av olika
fragor, daribland verkstallande ledning
och risk- och compliancekommittén.

Verkstéllande ledning

Den 1 april 2024 antog Handelsbanken en ny
ledningsstruktur med en verkstéllande ledning,
som ersatte tidigare koncernledning, for att
I6pande koordinera den strategiska styrningen
av koncernen, behandla operativa koncern-
Overgripande fragor och 6vriga fragor av stor
vikt ur ett koncernperspektiv. Infér beslut av
verkstéllande direktdren eller andra befatt-
ningshavare i sddana fragor sker regelméssigt
behandling i verkstéllande ledning. Fér mer
information om medlemmar i verkstéllande led-
ning och tidigare koncernledningen se sidan 57.

Risk- och compliancekommittén

Risk- och compliancekommittén ar inrattad
av verkstallande direktéren for uppfoljning av
riskhantering inom olika omraden samt for-
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djupade diskussioner kring bankens dver-
gripande risksituation infér behandlingen
av vissa fragor i riskutskottet och styrelsen.
Risk- och compliancekommittén bestar for-
utom av verkstéllande direktéren bland annat
av chefer for affarsstddjande enheter och
kontrollfunktioner.

Verksamhetsstruktur

Handelsbankens évergripande organisations-
struktur utgar fran en geografisk styrmodell.
Banken har sedan lang tid ett decentraliserat
arbetssatt dar viktiga affarsbeslut fattas lokalt,
néra kunden. Kundansvaret ar geografiskt,
vilket innebér att alla kunder i koncernen tillhdr
ett fysiskt kontor oavsett vilka produkter eller
tjdnster kunden har behov av eller vilken kanal
kunden valjer.

Handelsbankenkoncernens hemmamarkna-
der ar Sverige, Norge, Storbritannien och
Nederlanderna, men koncernen bedriver dven
verksamhet pa andra marknader. Utanfor
Sverige bedrivs verksamheten huvudsakligen

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

via filialer férutom i Storbritannien déar det finns
dotterbolag for den brittiska verksamheten.

Under 2021 togs beslut om att inleda en
process for att avyttra verksamheten i Finland.
Under 2023 traffades avtal om avyttring av den
finska privatkundsaffaren, SME-verksamheten
och livférsékringsrorelsen. Dessa transaktioner
slutférdes under 2024. Handelsbankens ater-
staende verksamhet i Finland hanteras i en
separat forsaljningsprocess.

Utgangspunkten ar att landansvariga (land-
chefer) har det samlade ansvaret for bankens
verksamhet i det landet. Ansvaret omfattar
bland annat ett distributionsansvar fér produk-
ter och tjanster samt ett kundansvar. Den verk-
stallande direktéren har motsvarande ansvar
for verksamheten inom Sverige.

Affarsverksamheten i landerna stods av ett
antal enheter med koncerndvergripande
ansvar.

Produktansvariga enheter utgor ett centralt
affarsstod for ett visst produktomrade. Pro-
duktansvaret inkluderar att i enlighet med en
koncerngemensam godkannandeprocess

utveckla, férvalta och avveckla produkter och
tjanster samt samordna och stddja distributio-
nen av produkterna och tjansterna.

Funktionsansvariga enheter har ett koncern-
Svergripande ansvar for ett visst omrade.
Funktionsansvaret omfattar att tillse att arbetet
inom omréadet fungerar val och bedrivs i enlig-
het med externa och interna regler. Ansvaret
omfattar dven végledning och stéd for det
specifika omradet.

Tre forsvarslinjer for
riskhantering

Handelsbanken har tre forsvarslinjer for risk-
hantering, uppféljning och kontroll av bankens
risker. De beskrivs ndrmare nedan.

Forsta férsvarslinjen
Affarsverksamheten och de enheter som
stddjer affarsverksamheten utgor den forsta

{ Styrelsen

¢ Handelsbanken Internal Audit

[

]

Handelsbanken Communication

Handelsbanken Legal }

Handelsbanken Credit

Handelsbanken Markets }

Handelsbanken Finance

Handelsbanken Operations ‘ ~

Handelsbanken Foundations
and Publishing

Handelsbanken Savings and Financing

Handelsbanken HR

Handelsbanken Sustainability }

Handelsbanken IT

W Kontrolifunktioner —} Valjer/utser/initierar

- - P Informerar/rapporterar

[

Affarsstodjande enheter

Affarsdrivande enheter

Swedish Branch Network

Handelsbanken UK

Handelsbanken Netherlands

{ Handelsbanken Norway }
{ Handelsbanken Global Banking }
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férsvarslinjen och ansvarar for att hantera och
begrénsa riskerna i verksamheten i enlighet
med externa och interna regler. Verkstéllande
direktdren har delegerat till sina direkt under-
stéllda chefer att sakerstalla att det finns ruti-
ner, system och processer som kréavs for att
bedriva verksamheten i enlighet med externa
och interna regler for intern kontroll, risk-
kontroll och regelefterlevnad inom respektive
enhet. Dessa chefer kan i sin tur delegera det
operativa ansvaret att uppfylla kraven till che-
fer som &r understéllda dem. Ansvaret innebér
bland annat att det ska finnas dndamaélsenliga
instruktioner och rutiner fér verksamheten och
att efterlevnaden av dessa rutiner ska foljas
upp regelbundet. Ansvaret for intern kontroll,
riskkontroll och regelefterlevnad &r sdledes en
integrerad del av chefsansvaret pa alla nivaer

i banken.

Andra forsvarslinjen

Kontrollfunktionerna Handelsbanken Risk
Control och Handelsbanken Compliance utgor
den andra forsvarslinjen. Bada funktionerna ar
oberoende och organisatoriskt separerade fran

den verksamhet de ska 6vervaka och kontrollera.

Handelsbanken Compliance
Handelsbanken Compliance identifierar, éver-
vakar, kontrollerar och rapporterar om regel-
efterlevnadsrisker inom koncernen. Har ingar
att kontrollera och bedéma &ndamalsenlighe-
ten och effektiviteten avseende de rutiner och
atgarder som vidtagits for att minimera risken
for att tillampliga regler inte foljs. Darutéver
ger Handelsbanken Compliance rad och stéd
kring regelefterlevnad till personal, verkstal-
lande direktdr och styrelse samt informerar
I6pande berérda enheter om de risker som
kan uppkomma i verksamheten till foljd av
bristande regelefterlevnad. Handelsbanken
Compliance 6vervakar ocksé risknivan i for-
héllande till den av styrelsen faststallda risk-
toleransen for regelefterlevnadsrisker.

| funktionen ingar den centralt funktions-
ansvariga enligt tilldmpliga regler om penning-
tvétt och finansiering av terrorism (CFA) och
dataskyddsombudet enligt tillampliga regler
om dataskydd och hantering av personupp-
gifter (DPO).

Chief Compliance Officer utses av styrelsen
och rapporterar direkt och Idpande till verk-
stéllande direktéren samt kvartalsvis aven till

Handelsbanken

riskutskottet och styrelsen om regelefterlevna-
den i koncernen. Har ingar ocksa CFA:s rap-
portering avseende risker kopplade till finan-
siell kriminalitet, liksom DPO:s rapportering av
dataskyddsrisker.

Handelsbanken Risk Control

Handelsbanken Risk Control identifierar, mater,
analyserar och rapporterar koncernens alla
vasentliga risker. Har ingar att dvervaka och
kontrollera koncernens riskhantering och
beddéma om Handelsbankens ramverk for risk-
hantering &r effektivt och &ndamaélsenligt.
Handelsbanken Risk Control 6vervakar ocksa
att riskerna och riskhanteringen lever upp till
bankens riskstrategi och ligger inom av styrel-
sen faststélld risktolerans.

Chief Risk Officer utses av styrelsen och
rapporterar direkt och I6pande till verkstal-
lande direktdren och styrelsen. Chief Risk
Officer har under 2024 néarvarat vid samtliga
sammantraden i riskutskottet och vid flertalet
sammantraden i styrelsen och styrelsens
kreditkommitté.

En mer utférlig beskrivning av bankens
riskhantering och kontroll framgér i not K2
pa sidorna 80-122 samt i bankens Pelare 3-
rapport.

Tredje forsvarslinjen

Den tredje forsvarslinjen utgdrs av Handels-
banken Internal Audit, styrelsens kontrollorgan.
Chief Audit Executive utses av och rapporterar
till styrelsen.

Handelsbanken Internal Audit har i uppdrag
att sjalvstandigt och oberoende granska kon-
cernens verksamhet och redovisning. | gransk-
ningen ingar att bedéma, utvardera och veri-
fiera bankens processer for riskhantering,
intern kontroll och bolagsstyrning. Uppdraget
grundas pa en av styrelsen faststalld policy
och utférs utifran en riskbaserad metodik i
enlighet med internationellt accepterade nor-
mer utgivna av Institute of Internal Auditors
(IlA). Planerade revisionsinsatser dokumente-
ras varje ar i en revisionsplan som faststélls av
styrelsen. Slutsatsen av Handelsbanken Inter-
nal Audits granskning, de atgarder som ska
vidtas och statusen for dessa avrapporteras
regelbundet till revisionsutskottet och arligen
till styrelsen i sin helhet. Chief Audit Executive
ar aven mottagare av drenden som rapporteras
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i Handelsbankens sérskilda system for vissel-
blasare.

Handelsbanken Internal Audit &r regelbun-
det féremal for oberoende extern kvalitets-
utvardering. Darutdver gor bankens externa
revisorer arligen en kvalitetsutvardering av
Handelsbanken Internal Audits arbete.

Ersattningsprinciper
i Handelsbanken

Ersattningspolicyn innehaller bankens principer
for ersattningar till anstallda. Av policyn framgar
att Handelsbankens ersattningssystem ska vara
andamalsenligt med bankens affarsmal och
affarskultur, vilken baseras pa en sund och
hallbar verksamhet som beaktar hog etik, god
ordning och regelefterlevnad hos medarbetare.
Ersattningar ska &ven utformas sa att de framjar
en sund och effektiv hantering av héllbarhets-
risker. Ersattningar ska vara marknadsanpas-
sade och mgjliggdra fér Handelsbanken att
attrahera, rekrytera, behélla och utveckla kom-
petenta medarbetare samt att sékerstélla god
chefsforsorjning och darmed bidra till att uppna
Handelsbankens féretagsmal. Handelsbanken
har generellt en 1&g risktolerans och anser att
fast ersattning bidrar till en sund verksamhet
och déarfor ska tilldmpas som huvudregel. Till
bankens ledande befattningshavare och till
medarbetare som fattar beslut om krediter eller
limiter, eller arbetar inom bankens kontrollfunk-
tioner, ges fast ersattning tillsammans med méj-
ligheten till ytterligare ersattning fran det kollek-
tiva resultatandelssystemet Oktogonen. Detta
géller aven for medarbetare som bedéms ha

en vasentlig inverkan pa& bankens riskprofil,

i banken bendmnda som risktagare.

Ersattningspolicyns huvudprincip ar att
ersattning ska betalas som fast erséttning.
Policyn medger dock att rérlig ersattning kan
betalas. Styrelsen beslutar om det totala
beloppets storlek.

Handelsbanken ar i vissa lander part i kollek-
tivavtal om generella anstéllningsvillkor och
pensionsvillkor. Policyn har inte nagon inverkan
pa rattigheter och skyldigheter enligt kollektiv-
avtal och paverkar inte skyldigheter enligt till-
lamplig avtals- och arbetsréatt.
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Handelsbanken HR tillser att ersattningar i
Handelsbanken tillampas i enlighet med
externa och interna regler. De oberoende kon-
trollfunktionerna dvervakar och analyserar
ersattningssystemet, och rapporterar vasent-
liga risker och brister till styrelsens ersattnings-
utskott och riskutskott.

Nedan féljer en nédrmare beskrivning av fast
och rérlig ersattning i Handelsbanken. Ovriga
uppgifter om erséttning som banken lamnar
i enlighet med géllande foreskrifter framgar
av not K8 pa sidorna 126-131 samt i bankens
erséattningsrapport som &r tillganglig pa
handelsbanken.com. Dé&r [dmnas &ven
uppgifter om belopp fér |6ner, pensioner
och andra férmaner samt lan till ledande
befattningshavare.

Fast erséattning

Banken har en langsiktig syn pa medarbetar-
nas anstallning. Ersattning for utfort arbete
faststélls individuellt for varje medarbetare och
betalas i form av fast kontant 16n, sedvanliga
I6neférmaner och pension.

Som huvudregel faststalls I6nen lokalt i 16ne-
samtal mellan medarbetaren och dennes chef.
Denna ordning har tillampats med stor fram-
géng under manga ar och innebar att chefer pa
alla nivéer regelbundet deltar i I6neprocessen
och tar ansvar fér bankens I6nepolitik och den
egna enhetens personalkostnadsutveckling.

Lénen baseras pa i forvag kanda Ionegrun-
dande faktorer: arbetets art och svarighets-
grad, kompetens, prestationsférmaga och
uppnadda arbetsresultat, ledarskap och med-
arbetaren som bérare av bankens kultur.

Banken ar i Sverige och i vissa andra lander
part i kollektivavtal om generella anstéllinings-
villkor under anstéllningstiden och pensions-
villkor efter uppnadd pensionsaélder. Bankens
I6nepolitik syftar till att bankens konkurrens-
kraft och Idnsamhet ska utvecklas positivt
och att banken ska attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta medarbe-
tare samt sékerstélla en god chefsférsorjning.
En god Idnsamhets- och produktivitetsut-
veckling i banken skapar forutsattningar for
en positiv I6neutveckling fér bankens medar-
betare.

Rorlig ersattning

Resultatandelssystemet Oktogonen omfattar
samtliga anstéllda i Handelsbankenkoncernen.
Avséttningen klassificeras som rérlig ersattning
och baseras pa att [IGnsamhetsmétt kopplade
till Handelsbankens féretagsmal ar uppfylida
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och styrelsens samlade bedémning avseende
bankens utveckling. Utbetalning sker i huvud-
sak kontant till medarbetaren, alternativt till ett
pensionssparande, en sparplan eller som en
kombination.

Prestationsbaserad rérlig erséattning tillam-
pas med stor forsiktighet och i mycket begran-
sad omfattning och erbjuds endast till medar-
betare inom verksamheterna kapitalmarknad
samt fond- och kapitalférvaltning. Prestations-
baserad rorlig ersattning inom dessa verksam-
heter kan endast ges till medarbetare som
ingér i enheter vars resultat byggs upp av pro-
visioner eller sddana formedlingsaffarer som
sker utan tagande av kredit-, marknads- eller
likviditetsrisk for banken. Prestationsbaserad
rorlig erséttning erbjuds inte till medarbetare
som i sin yrkesutdvning har en vésentlig inver-
kan pa bankens riskprofil. Av koncernens
anstallda har 1,1 procent mgjlighet att erhalla
prestationsbaserad rorlig erséttning. Totalt
avsatt belopp for prestationsbaserad rorlig
erséttning under ett ar till medarbetare i
Handelsbankenkoncernen far inte dverstiga
0,4 procent av bankens karnprimarkapital.

For 2024 avsattes totalt 49 miljoner kronor till
prestationsbaserad rorlig ersattning, vilket
motsvarar cirka 0,4 procent av den totala I6ne-
summan och cirka 0,03 procent av bankens
karnprimarkapital.

Prestationsbaserad rérlig ersattning baseras
pa Handelsbankens lénegrundande faktorer och
ska utformas sa att den inte uppmuntrar till
osunt risktagande. Det resultat som ligger till
grund for prestationsbaserad rorlig ersattning
riskjusteras och belastas med faktiska kostna-
der for det kapital och den likviditet som verk-
samheten kréver. Prestationsbaserad rérlig
erséattning betalas som huvudregel endast kon-
tant. | dotterbolag som bedriver fondverksamhet
och i Handelsbanken Wealth & Asset Manage-
ment Ltd utbetalas den prestationsbaserade ror-
liga ersattningen helt eller delvis i fondandelar.

Huvudregeln for prestationsbaserad rorlig
ersattning ar att den ska vara féremal for upp-
skjutande med minst 40 procent i minst fyra ar.
Prestationsbaserad rérlig ersattning som upp-
gar till sarskilt hdga belopp skjuts upp med 60
procent. Utbetalning av och &ganderétten till
rorlig ersattning tillfaller den beréattigade forst
efter utgangen av uppskjutandeperioden. Upp-
skjuten ersattning kan bortfalla eller nedjusteras
om det visar sig att forluster eller 6kade risker

och kostnader uppstér under uppskjutandeperi-

oden eller i det fall utbetalning skulle bedémas
oférsvarbar med hansyn till bankens finansiella
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situation. Ingen medarbetare kan fa en hogre
prestationsbaserad rorlig erséttning én 100 pro-
cent av sin fasta erséttning.

Handelsbanken féljer Finansinspektionens
foreskrifter om ersattningssystem vilka bland
annat innehéller bestdmmelser om utformning
av och beslut om erséttningspolicy. | ersatt-
ningsutskottets beredning och bedémning
av styrelsens erséttningspolicy och bankens
ersattningssystem deltar saval chefer for
berdrda sakomraden som Chief Risk Officer
och Chief Compliance Officer.

Erséttning till ledande befattningshavare
Aktiedgarna beslutar pa arsstdmman om rikt-
linjer for erséttning till verkstéllande direktdren,
vice verkstéllande direktér och évriga medlem-
mar i verkstéllande ledning.

Styrelsen beslutar om erséttning till de
befattningshavare som omfattas av arsstam-
mans ersattningsriktlinjer (tillsammans 9 aktu-
ella personer per den 31 december 2024).
Styrelsen beslutar ocksé om ersattning till
bland annat Chief Audit Executive.

Ledande befattningshavare i Handels-
banken ar ledaméter i styrelsen, verkstéllande
direktoren, vice verkstéllande direktorer, och
ovriga medlemmar i verkstallande ledning.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare inom Svenska Handelsbanken AB

Dessa riktlinjer ska tillampas pé ersattning till
verkstallande direktoren, vice verkstallande
direktér samt 6vriga medlemmar i verkstal-
lande ledningen (nedan "ledande befatt-
ningshavare”). Riktlinjerna omfattar aven
eventuell ersattning till styrelseledaméter
utdver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa nya avtal och
ska inte paverka sadan erséttning till ledande
befattningshavare som bestéamts tidigare.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Handelsbankens mal ar att ha hogre 16n-
samhet &n genomsnittet for jamforbara kon-
kurrenter p& hemmamarknaderna. Malet ska
framst nds genom néjdare kunder och lagre
kostnader &n konkurrenterna.

Handelsbankens affarsstrategi aterfinns
i arsredovisningen. For att bidra till bankens
mal ska erséttningar spegla en langsiktig
syn pa anstallningar i banken och aven
6verensstdmma med bankens generellt
l&ga risktolerans.

Principer for ersattning till anstéllda i
Handelsbanken

Handelsbankens principer for ersattningar
till anstéllda har legat fast under Iang tid.

| policy for erséttningar i Handelsbanken-
koncernen har styrelsen faststéllt att bankens
ersattningssystem ska vara férenligt med
bankens affarsmal och affarskultur, vilken
baseras pa en sund och hallbar verksamhet.

Ersattningspolicyn faststéller vidare att
fasta ersattningar &r andamalsenliga for en
sund och hallbar verksamhet och tillampas
darfér som huvudregel. Rorlig ersattning till-
lampas med stor forsiktighet. Ersattning for
utfort arbete faststalls individuellt och utgar
i form av fast kontant 16n, avsattning till
pension samt sedvanliga I6neférmaner (vilka
t.ex. kan utgoras av bilférman, tjanstebo-
stad, sjukforsakring och hushallsnéra tjans-
ter). Lonen baseras pa i férvag kanda lone-
grundande faktorer sdsom de finns uttryckta
i ersattningspolicyn.

Med beaktande av ovan synsétt ska den
sammanlagda ersattningen till en anstalld
vara marknadsanpassad, kdnsneutral och
mojliggora fér Handelsbanken att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla kompetenta

anstéllda samt sékerstélla en god chefsfor-
sorjning.

Erséttning till ledande befattningshavare
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa riktlinjer har Handelsbankens ersatt-
ningspolicy och ovan principer for ersattning
till anstéllda beaktats vilket bidrar till ban-
kens affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

* De samlade totala erséattningarna ska vara
marknadsmassiga.

Erséattning ges i form av fast kontant 16n,
avsattning till pension och sedvanliga
|6neférmaner.

De ledande befattningshavarna omfattas,
pa samma villkor som alla anstéllda i
banken, av resultatandelssystemet
Oktogonen.

Pensionsférmaner ar premiebaserade och
kan per ar uppga till hégst 35 procent av
arlig fast kontant 16n och kan utga utéver
kollektivavtalad pensionsplan. Ovriga
I6neférmaner kan per ar totalt hogst
uppga till 35 procent av arlig fast kontant
16n.

Anstaliningsavtal ingas att gélla tills vidare
eller pa viss tid. Uppségningstiden &r fran
befattningshavarens sida sex manader
och fran Handelsbankens sida hogst tolv
manader. Om banken séger upp avtalet
senare an fem ar efter intrade i gruppen
ledande befattningshavare, utgdér uppsag-
ningstiden hogst tjugofyra manader. Har-
utdver utgar ingen avgangsersattning.
Andra tider kan félja av kollektivavtal eller
arbetsréttsliga regler.

Betraffande anstallningsférhallanden som
lyder under andra regler dn svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och andra for-
maner, vederborliga anpassningar ske for att
félja tvingande s&dana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Arvode till styrelseledamoter

Bankens stdmmovalda styrelseledaméter
ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjans-
ter inom deras respektive kompetensomrade
(inklusive styrelseuppdrag i annat koncern-
féretag), som ej utgdr styrelsearbete i banken.

Sadana ataganden kommer att hanteras
enligt tilldmpliga interna regler och med
vederbdrlig hénsyn till potentiella intresse-
konflikter. For dessa tjanster ska utgé ett
marknadsmassigt arvode. Information om
eventuell ersattning fér sddana tjanster ska
inkluderas i &rsredovisningen och ersatt-
ningsrapporten.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott.

| utskottets uppgifter ingér att bereda styrel-
sens beslut om férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska upprétta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga férand-
ringar, dock minst vart fjarde ar, och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsut-
skottet ska aven fdlja och utvérdera tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersétt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i
banken. Ersattningsutskottets ledamoter

ar oberoende i forhallande till banken och
bankledningen. Vid utskottets mdten narva-
rar aven verkstéllande direktoren, dock inte
vid behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor som ror verkstallande
direktdren sjalv.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bankens
langsiktiga intressen och héllbarhet eller for
att sakerstélla bankens ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersattningsut-
skottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragan, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Handelsbanken
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Styrelsens rapport om intern kontroll av den finansiella rapporteringen

Redogdrelsen fér Handelsbankens process for
intern kontroll av den finansiella rapporteringen
grundar sig pa det ramverk som tagits fram av
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) vilket omfattar
komponenterna kontrolimiljé, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppféljning. Processen har utformats
for att sakerstélla att bankens principer fér
finansiell rapportering och intern kontroll efter-
levs, samt att den finansiella rapporteringen &r
upprattad i dverensstdmmelse med lag, till-
lampliga redovisningsstandarder och 6vriga
krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

For att sakerstalla en tillforlitlig finansiell rap-
portering tar Handelsbankens process for
intern kontroll av den finansiella rapporteringen
sin utgangspunkt i kontrollmiljén. Kontrollmil-
jon utgdr grunden fér dvriga komponenter i
processen och den har beskrivits tidigare i
bolagsstyrningsrapporten, det vill sdga organi-
sationsstruktur, ansvarsférdelning och sty-
rande dokument. En viktig del av kontrollmiljén
ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar
ar tydligt definierade och kommunicerade
samt att styrande dokument faststéllda av
styrelsen och verkstéllande direktéren ger
tydlig vagledning och efterlevs.

Riskbeddmning

Riskbeddmning syftar till identifiering, hante-
ring och uppféljning av de risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen.
Handelsbanken Finance ansvarar for att utfora
en riskbeddmning pa koncernniva for att iden-
tifiera vilka enheter som beddms vésentliga att
kontrollera i syfte att minska risken for vasent-
liga fel i den finansiella rapporteringen. Enheter
som Handelsbanken Finance bedémt ska
omfattas av processen ar ansvariga for att
uppratta en dvergripande dokumentation av
sin process for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Den &vergripande dokumenta-
tionen ska beskriva vilka processer som gene-
rerar enhetens mest vasentliga balans- och
resultatposter, risker, bokslutsrutiner samt vilka
kontrollaktiviteter som identifierats. De identi-
fierade kontrollaktiviteterna utférs sedan varje
kvartal for att sakerstélla att den finansiella
rapporteringen i allt vasentligt &r korrekt.

En viktig del av bankens totala riskbedém-
ning ar de sjélvutvarderingar som arligen utfors
inom moderbolaget och dotterbolagen. Risker
i den finansiella rapporteringen ar en del av
denna totalanalys. Handelsbankens riskhante-
ring i 6vrigt beskrivs i detalj i not K2 p& sidorna
80-122 samt i bankens Pelare 3-rapport.
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Kontrollaktiviteter
Olika kontrollaktiviteter finns inbyggda i hela
processen for finansiell rapportering.

Handelsbanken Finance har det évergri-
pande ansvaret fér den finansiella rapporte-
ringen, koncernredovisning och koncernbok-
slut samt f6r ekonomiska och administrativa
styrsystem. | enhetens ansvar ingar aven
koncernens likviditet, internbank, kapitalbas,
skatteanalys samt den koncerngemensamma
myndighetsrapporteringen.

Handelsbanken Finance har ett évergri-
pande ansvar for att det finns en &ndamalsen-
lig process for avrapportering av intern kontroll
av den finansiella rapporteringen. For de enhe-
ter som Handelsbanken Finance bedémt ska
omfattas av processen for intern kontroll av
den finansiella rapporteringen identifieras
kontrollaktiviteter som syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser i den
finansiella rapporteringen. Handelsbanken
Finance har faststéllt ett antal finansiella kon-
trollaktiviteter vilka ar kopplade till huvudboken
och sjalva bokslutsprocessen som samtliga
ekonomiavdelningar inom moderbolaget och
dotterbolagen ska utféra vid varje kvartals-
bokslut. Dessa innefattar till exempel avstdm-
ningar och kontroller av redovisade belopp
samt analyser av resultat och balansrakningar.
Utdver finansiella kontrollaktiviteter ansvarar
enheter utvalda av Handelsbanken Finance
for att identifiera och utvérdera operativa kon-
trollaktiviteter. Dessa innefattar kontroller som
utfors i till exempel affarsprocesser och system
vilka beddms vasentliga att utfora for att
minska risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen. De ekonomiansvariga pa res-
pektive enhet ansvarar for att kontrollaktivite-
terna i den finansiella rapporteringen fér deras
enhet &r &ndamalsenliga, det vill sdga att de ar
utformade for att férebygga, upptécka och
korrigera fel och avvikelser, samt att de star
i dverensstammelse med styrande dokument
och instruktioner. Vid varje kvartalsbokslut
intygar enheterna till Handelsbanken Finance
att kontrollaktiviteter har utférts samt att deras
balans- och resultatrakning ar korrekta. Base-
rat p4 Handelsbanken Finances uppféljning
av enheternas inrapportering avrapporterar
Chief Financial Officer status av den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen till
revisionsutskottet vid varje kvartalsbokslut.

Chief Financial Officer ansvarar for att inratta
och upprétthélla en varderingskommitté. Kom-
mitténs roll ar att stddja beslutsfattandet inom
varderings- och redovisningsfragor. Kommittén
behandlar vardering av finansiella tillgéangar
och skulder, inklusive derivat, som vérderas
till verkligt varde, samt finansiella garantier.
Varderingen avser saval egna innehav som
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sadana som halls fér annans rékning. Kommit-
tén ska sakerstalla att varderingen foljer
externa regelverk, styrande dokument och
gallande marknadspraxis.

En hég informationssakerhet &r en férutsatt-
ning for en god intern kontroll av den finan-
siella rapporteringen. Darfor finns regler och
styrande dokument for att sékerstélla tillgang-
lighet, riktighet, sekretess och sparbarhet i
informationen i affarssystemen.

Information och kommunikation

Banken har informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att frimja fullstandig-
het och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Handelsbanken Finance ska sékerstalla
att instruktioner av betydelse fér den finansiella
rapporteringen gors kénda och tillgéngliga for
berdrd personal. Koncernens évergripande
redovisningsinstruktion och sarskilda rutin-
beskrivningar fér bokslutsarbetet och proces-
sen Intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen kommuniceras till berérda medarbetare
via koncernens intranat. Det system som
anvands for finansiell rapportering omfattar
hela koncernen.

Uppfoéljning

Uppféljning av att regelverk i form av interna
styrdokument med paverkan pa den finansiella
rapporteringen efterlevs sker av respektive
ekonomiavdelning inom banken da ansvaret
for intern kontroll ar en integrerad del av
chefsansvaret.

Handelsbanken Risk Control ansvarar for
att identifiera, kontrollera och rapportera risker
for fel i bankens antaganden och bedémningar
som ligger till grund for bankens finansiella
rapportering. Handelsbanken Risk Control
beskrivs ytterligare pa sidorna 43 och 49.

Handelsbanken Internal Audit har till uppgift
att granska den interna styrningen och kontrol-
len samt utvardera tillférlitligheten i koncer-
nens finansiella rapportering. Handelsbanken
Internal Audit beskrivs ytterligare pa sidorna
43 och 49.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssékra
den finansiella rapporteringen har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott. Utskottet behand-
lar bland annat kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter som banken lamnar.
Utskottet Gvervakar ocksa effektiviteten i
internkontrollen, internrevisionen och proces-
sen for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet beskrivs
narmare pa sidan 43.

Koncernens informations- och kommunika-
tionsvagar foljs kontinuerligt upp for att saker-
stélla att de ar andamalsenliga for den finan-
siella rapporteringen.
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2.3

Styrelse

Valda av arsstamman

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Namn Par Boman Fredrik Lundberg Jon Fredrik Baksaas Hélene Barnekow Stina Bergfors
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Invald ar 2006 2002 2003 2022 2021
Fodd 1961 1951 1954 1964 1972
Nationalitet Svensk Svensk Norsk Svensk Svensk
Befattning Ordférande i AB Volvo « Vice VD och koncernchefi L E Ordférande i DNV Group AS « | Ordférande i Mindler AB och Ledamot i H&M Hennes &
och véasentliga ordférande i AB Industrivarden | Lundbergféretagen AB « Ord- | Ledamot i Telefonaktiebolaget | Storytel AB « Ledamot i GN Mauritz AB samt Tele2 AB.
styrelseuppdrag?) « Ledamot i Skanska AB férande i Holmen AB, Hufvud- | LM Ericsson och Scale Leap Store Nord A/S.
« Ordférande i Pensionskassan | staden AB och AB Industri- Capital AS.
SHB, Jan Wallanders och vérden ¢ Ledamot i
Tom Hedelius stiftelse samt L E Lundbergféretagen AB
Tore Browaldhs stiftelse. och Skanska AB.
Bakgrund 2006-2015 VD och koncern- Koncernchef i L E Lundberg- 2008-2016 Ledamot i GSM 2018-2022 VD Microsoft 2013-2018 Medgrundare och
chef i Handelsbanken. foretagen AB sedan 1981 « Association, ordférande 2013- | Sverige « 2014-2018 VD m fl VD m fl roller United Screens
Verksam inom Lundbergs 2016 » 2002-2015 Telenorkon- | chefsroller Telia Sverige « 2008-2013 Country Director,
sedan 1977. cernen, VD och koncernchef « 2009-2014 Olika marknads- | Google och Youtube  2004—
» 1989-2002 Telenorkoncernen, | chefsroller inom EMC 2007 VD m fl roller, Carat
olika uppdrag inom ekonomi, Corporation (UK och USA) « 2000-2004 Director m fl roller,
ekonomistyrning och ledning « 2001-2009 Olika marknads- | OMD Worldwide ¢ 1999-1999
» 1988-1989 Aker AS « 1985- | chefsroller mm inom Sony Account Manager, TV3 Sweden,
1988 Stolt Nielsen Seaway AS | Ericsson Mobile Communica- | Modern Times Group.
« 1979-1985 Det Norske tions (USA, UK, Sverige)
Veritas, Norge och Japan. + 1999-2001 Marknadschef
inom Novo Nordisk (Danmark)
» 1995-1999 Olika chefsroller
inom Ericsson ¢ 1993-1995
Marknadschef inom Microsoft
Corporation (Malta) « 1991-
1993 Projektledare/konsult vid
Dagligvaruleverantorers for-
bund, DLF.
Utbildning Ingenjérs- och ekonom- Civilekonom och civilingenjér, | Civilekonom och PED fran Civilekonom. Civilekonom, fildr h c.
examen, ekdrhc. dr h ¢ mult. IMD.
Ersattning 20242) 6 040 000 kr 1585 000 kr 1885 000 kr 1270000 kr 1270000 kr
Kreditkommittén Ordférande 10/10 9/10 - 10/10
Deltagande 10/10
Revisionsutskott 9/9 - 8/9 - -
Deltagande
Ersattningsutskott Ordférande . 8/8 . -
Deltagande 8/8
Riskutskott 9/9 - - 6/93) -
Deltagande
UK-kommittén Ordférande - - - -
Deltagande 4/4
Styrelsemoéten 12112 12112 12/12 12/12 12/12
Deltagande
Egna och narstaendes 165 682, varav 130 000 82 275 000 A-aktier 3 800 A-aktier 1 000 A-aktier 4 300 A-aktier

aktieinnehav den
31 december 2024

A-aktier i direkt innehav och
35 682 i indirekt innehav®)

Beroende/
oberoende

Oberoende i forhallande till
banken och bankledningen.
Ej oberoende i férhallande till
storre aktiedgare (vice ord-
forande i AB Industrivarden).

Oberoende i férhallande till
banken och bankledningen.
Ej oberoende i férhallande till
storre aktiedgare (ordférande
i AB Industrivarden).

Oberoende i férhallande till
banken, bankledningen och
storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
banken, bankledningen och
storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
banken, bankledningen och
storre aktiedgare.

1) Per den 20 februari 2025.

2) Erséttningar till styrelsen som redovisas &r beslutade av &rsstdmman och avser arsarvodet fran arsstdmman 2024 till arsstdmman 2025.
Summan av erséattningar till styrelsen uppgar till 20 345 000 kr.

3) Tilltradde utskottet i mars 2024.

4) Tilltradde som styrelseledamot och medlem av utskottet i mars 2024.

5) Avser indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via resultatandelssystemet Oktogonen.
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Styrelse forts.

Namn Hans Bi6rck Kerstin Hessius Louise Lindh UIf Riese
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Invald ar 2018 2016 2024 2020
Fodd 1951 1958 1979 1959
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Befattning Ordférande i Skanska AB. Ordférande i Hemso Fastighets AB | Ordférande i J2L Holding AB och Ledamot i Jan Wallanders och
och véasentliga « Ledamot i Lumera AB. Fastighets AB L E Lundberg Tom Hedelius stiftelse samt Tore
styrelseuppdrag? « Ledamot i L E Lundbergféretagen | Browaldhs stiftelse.
AB, Hufvudstaden AB och
Holmen AB.
Bakgrund 2001-2011 Skanska, vice VD och | 2004-2022 Tredje AP-fonden, 2017-2024 VD Fastighets AB Innehaft olika positioner i Handels-
CFO « 1998-2001 Autoliv, CFO VD » 2001-2004 Stockholms- L E Lundberg « 2005-2017 banken « 2016-2018 Senior Advi-
« 1997-1998 Egen verksamhet bdrsen, VD « 1999-2000 Sveriges | Olika befattningar; bland annat sor « 2007-2016 CFO » 2004-2007
« 1977-1997 Olika positioner inom | Riksbank, vice riksbankschef VD-assistent, Vice VD samt Chef Handelsbanken Kapitalfor-
Esselte. + 1998 Danske Bank, VD Asset Regionchef, Fastighets AB valtning 2004 vice VD i Handels-
Management « 1990-1997 ABN L E Lundberg « 2003-2005 banken ¢ Anstélld i Handelsbanken
Amro Bank/Alfred Berg « 1989— Revisorsassistent, KPMG. 1983.
1990 Finanstidningen « 1986-1989
Riksgélden « 1985-1986 Sveriges
Riksbank « 1984-1985 Stats-
kontoret.
Utbildning Civilekonom. Civilekonom. Civilekonom. Civilekonom.
Ersattning 20242 2 360 000 kr 1870 000 kr 1270000 kr 2795 000 kr
Kreditkommittén 10/10 10/10 8/104 10/10
Deltagande
Revisionsutskott 9/9 - - Ordférande
Deltagande 9/9
Ersattningsutskott 8/8 - - -
Deltagande
Riskutskott 9/9 Ordférande - 9/9
Deltagande 9/9
UK-kommittén - - - 4/4
Deltagande
Styrelseméten 12/12 12/12 9/124 12/12
Deltagande

Egna och narstaendes
aktieinnehav den
31 december 2024

10 000 A-aktier

47 213 A-aktier

3051 000 A-aktier

200 000 A-aktier

Beroende/
oberoende

Oberoende i forhallande till
banken, bankledningen och
storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
banken, bankledningen och
storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till
banken, bankledningen och
storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
banken, bankledningen och
storre aktiedgare.
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Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

2.3

Styrelse forts.

Namn Anna Hjelmberg Lena Renstrom Stefan Henricson Mikael Almvret
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant, Arbetstagarrepresentant,
suppleant suppleant
Invald ar 2020 2020 2020 2023
Fodd 1969 1965 1970 1969
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Befattning och vasentliga

Ordférande i Finansférbundets

Ordférande i Finansférbundets

Ledamot i Finansférbundets

Styrelseordférande Akademiker-

styrelseuppdrag") koncernklubb, Handelsbanken SE-klubb. SE-klubb. féreningen i Handelsbanken.
« Ledamot i Pensionskassan SHB.

Bakgrund Férsakringshandlaggare Handels- | Radgivartjanster inom Handels- Chefs- och radgivartjanster vid Specialist, systemagare och
banken Liv, fackliga fértroende- bankens kontorsrorelse. kontor och regionala huvudkontor | verksamhetsutvecklare inom
uppdrag i Handelsbanken- i Handelsbanken. antipenningtvattsomradet,
koncernen. utlandsverksamheten och Trading.

Utbildning Ekonomiskt gymnasium. Civilekonom. Ekonomiskt gymnasium. Civilekonom.

Ersattning 20242 Okr 0 kr 0 kr 0 kr

Kreditkommitté - - - -

Deltagande

Revisionsutskott - - - -

Deltagande

Erséattningsutskott - - - -

Deltagande

Riskutskott - - - -

Deltagande

UK-kommittén - - - -

Deltagande

Styrelseméten 11/12 12/12 12/12 12/12

Deltagande

Egna och narstaendes 0 0 38 784, varav 38 784 i indirekt 29 527, varav 29 527 i indirekt

aktieinnehav
den 31 december 2024

innehav3

innehav3

Beroende/
oberoende

Ej oberoende till banken

och bankledningen (anstalld).
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

Ej oberoende till banken

och bankledningen (anstalld).
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

Ej oberoende till banken

och bankledningen (anstalld).
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

Ej oberoende till banken

och bankledningen (anstalld).
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

1) Per den 20 februari 2025.

2) Erséttningar till styrelsen som redovisas &r beslutade av &rsstdmman och avser arsarvodet fran arsstdmman 2024 till arsstamman 2025.
Summan av erséttningar till styrelsen uppgér till 20 345 000 kr.
3) Avser indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via resultatandelssystemet Oktogonen.
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Verkstallande ledning

Verkstéllande ledning?

Namn Befattning Fédd Anstalld Aktieinnehav

Per Beckman Chief Credit Officer, tillika vice verkstéllande direktor 1962 1993 Aktieinnehav 20 170, varav 20 170 i indirekt innehav®

Carl Cederschiold? Chief Financial Officer, tillika vice verkstéllande direktor 1973 1998 Aktieinnehav 34 526, varav 16 600 A-aktier i direkt innehavé)
och 17 926 i indirekt innehavs)

Pernilla Eldestrand? Chief Communication Officer 1969 1989 Aktieinnehav 40 987, varav 40 987 i indirekt innehav®)

Michael Green Koncernchef och verkstéllande direktér 1966 1994 Aktieinnehav 111 405, varav 85 000 A-aktier i direkt
innehav®) och 26 405 i indirekt innehav

Maria Hedin Chief Risk Officer 1964 2010 Aktieinnehav 6 592, varav 246 B-aktier i direkt innehav®)
och 6 346 i indirekt innehav®)

Dan Lindwall Responsible for subsidiaries and group-wide matters 1965 2000 Aktieinnehav 7 356, varav 7 356 i indirekt innehav®

Cecilia Lundin Chief Human Resources Officer 1970 2023 Aktieinnehav 55, varav 55 B-aktier i direkt innehav®)

Anton Romare Keller4 Chief Information Officer 1982 2007 Aktieinnehav 12 766, varav 2 772 A-aktier i direkt innehav®

och 9 994 i indirekt innehav)

1) Tabellen visar verkstéllande ledning per den 20 februari 2025. Fram till den 31 mars 2024 utgjorde verkstéllande ledning av bankens koncernledning, som bestod av forutom verkstéllande
direktéren (Michael Green) dven Chief Financial Officer (Carl Cederschidld), Chief Information Officer (Mattias Forsberg), Chief Credit Officer (Per Beckman), Chief Human Resources Officer
(Cecilia Lundin), Head of Capital Markets (Dan Lindwall), Chief Sustainability and Climate Officer (Catharina Belfrage Sahlstrand), Chief Strategy Officer (Martin Noréus), Head of Products
and Offerings (Anna Possne), Chief Risk Officer (Maria Hedin), Landchefen fér Norge (Arild Andersen) och VD Handelsbanken plc (Mikael Sérensen). Adjungerade till koncernledningen
var Chief Legal Officer (Martin Wasteson) och Chief Compliance Officer (Monika Bergstréom). Den 31 juli 2024 lamnade Mattias Forsberg verkstéllande ledningen i samband med att han
frantradde sin tjanst som Chief Information Officer. Catharina Belfrage Sahlstrand lamnade den 21 januari 2025 verkstéllande ledning i samband med att hon frantradde tjansten som

Chief Sustainability Officer.

2) Sedan den 21 januari 2025 &ven tillférordnad Chief Sustainability Officer.

3) Tilltradde den 1 oktober 2024.

5) Avser indirekt innehav av aktier i Handelsbanken via resultatandelssystemet Oktogonen per den 31 december 2024.
6) Direkt innehav av aktier avser eget och nérstaendes innehav av aktier i Handelsbanken per den 31 december 2024.

)
)
4) Tilltrdadde den 1 augusti 2024.
)
)
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3.4

Finansiella rapporter
Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Svenska Handelsbanken AB (publ), org.nr 502007-7862

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Svenska
Handelsbanken AB (publ) fér ar 2024 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidan
15 och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
40-57. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér pa sidorna 10-247 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med lagen om &rsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag
och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag och ger en i alla vésentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder sasom de
antagits av EU, och lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 40-57 och hallbarhetsrap-
porten pa sidan 15.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolags-
stdmman faststaller resultatrédkningen och
balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar for-
enliga med innehaéllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi & oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (5637/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlas inom ramen for revisionen
av, och i vart stélliningstagande till, &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisio-
nen genomfdérdes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
D&rmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk
for véasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgérder som
genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgdr grunden fér var revisions-
beréttelse.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Reservering for forvantade kreditforluster

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering beskrivs i not K2. Koncernens
redovisade férvantade kreditférluster specificeras i not K10. Upplysningar avseende moderbolaget finns i not M2 och M10. Fér omradet relevanta redovisningsprinciper for koncernen
beskrivs i not K1, avsnitt 6 och avsnitt 13. Av not M1 framgér att moderbolagets redovisningsprinciper avseende kreditgivning och reserveringar for férvantade kreditforluster Gverens-

stdmmer med koncernens redovisningsprinciper.

Per den 31 december 2024 uppgér utlaning till allmanheten till 2 297 878 mkr (524 171)

i koncernen (moderbolaget) vilket motsvarar 65% (23%) av totala tillgangar. Den totala kredit-
riskexponeringen, inklusive &taganden utanfér balansrakningen, uppgér till 3 699 017 mkr

(2 952 370).

Reservering for forvantade kreditforluster for utlaning till allmanheten uppgar till 1 609 mkr
(836) varav 538 mkr (169) baseras pa modell- och expertbaserade berékningar (Steg 1 och 2)
och 1071 mkr (666) pa manuella berdkningar (Steg 3). Banken utfér expertbaserade juste-
ringar for modellberaknade reserver i Steg 1 och 2 for att beakta effekter fran faktorer som
inte bedéms fangas upp av modellen.

Forlustreserven ska vérderas pa ett sétt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt
belopp som bestdms genom att utvérdera ett intervall av méjliga utfall och baseras p4 tidigare
handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.
Reserveringen kraver att Banken goér beddmningar och antaganden av exempelvis kriterier for
att identifiera en vasentlig 6kning i kreditrisk och metoder for att berékna férvantade kreditfor-
luster. Givet komplexiteten vid berékningen och att det kraver att Banken gér bedémningar
och antaganden med vésentlig paverkan pa redovisade belopp har vardering av reserven for
forvantade kreditforluster ansetts vara ett sérskilt betydelsefullt omrade.

Vi har utvarderat huruvida Bankens bedémning av sannolikhet for fallissemang, forlust vid
fallissemang, exponering vid fallissemang och férvéantad kreditférlust samt vasentlig 6kning
av kreditrisk ar i enlighet med IFRS 9.

Vi har erhallit forstaelse for och testat utformningen av nyckelkontroller i kreditprocessen
inklusive kreditbeslut, kreditgranskning, ratingklassificering samt identifiering och faststal-
lande av krediter som beddms vara i fallissemang. Vi har dven testat kontroller avseende
inlasning av modelldata och generella IT-kontroller inklusive behorighetshantering.

Vidare har vi granskat bankens initiala och aktuella kreditrating for ett stickprov av krediter.
Vi har testat att data fran underliggande system som anvénds i modellen &r fullstandig och
korrekt. Vi har granskat och bedémt modellen som anvands inklusive antagande och para-
meter samt kontrollerat modellens funktionalitet. Vi har granskat och rimligheten i den makro-
ekonomiska data som anvands. Vi har &ven bedémt rimligheten i de manuella justeringar,
inklusive add-ons, som utférts av Banken. | var revision har vi anvant vara interna modell-
specialister for att bista oss i de granskningsatgérder vi utfort.

Vi har &ven granskat att lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna angaende
reservering for forvantade kreditforluster &r &ndamalsenliga.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av finansiella instrument dar marknadspriser saknas

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet Iamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen. Finansiella instrument varderade till verkligt varde beskrivs i not K42 for
koncernen och M37 for moderbolaget. Fér omradet relevanta redovisningsprinciper for koncernen beskrivs i not K1, avsnitt 5 pa sid 72. Av not M1 framgar att moderbolagets redovisnings-
principer avseende finansiella instrument vérderade till verkligt varde dverensstimmer med koncernens redovisningsprinciper.

Banken har finansiella instrument dér aktuella marknadspriser saknas varfor verkligt varde
bestéms utifran varderingsmodeller som bygger pa marknadsdata. Dessa finansiella instru-
ment kategoriseras i niva 2 enligt IFRS varderingshierarki. Svenska Handelsbanken har dven

i viss omfattning finansiella instrument vars vardering till verkligt vérde bestdms utifran varde-
ringsmodeller dér vardet paverkas av indata som inte gér att verifiera med externa marknads-
uppgifter. Dessa finansiella instrument kategoriseras i niva 3 enligt IFRS vérderingshierarki.

Koncernen (moderbolaget) har finansiella tillgangar och finansiella skulder i niva 2 om
52 852 mkr (73 669) respektive 19 390 mkr (30 901). Finansiella tillgangar och skulder i niva 3
uppgar till 194 mkr (179) respektive 17 mkr (17).

Finansiella instrument i niva 2 utgérs framst av derivatkontrakt, déribland ranteswappar och
olika typer av linjéra valutaderivat, fondandelar, samt rantebarande instrument. Dessa instru-
ment varderas med varderingsmodeller som bygger pa marknadsréntor och andra marknads-
priser. Finansiella instrument i niva 3 utgdrs framst av onoterade aktier i gemensamagda
bolag och placeringstillgangar i férsakringsrérelsen. Givet komplexiteten vid berékningar
och att det kréver att Banken goér bedémningar med vésentlig paverkan pé redovisade belopp
har vardering av finansiella instrument dar marknadspriser saknas beddmts vara ett sarskilt

Vi har utvarderat huruvida Bankens metod for vardering av finansiella instrument dar mark-
nadspriser saknas inklusive klassificering i varderingshierarki &r i enlighet med IFRS 13.

Vi har testat nyckelkontroller i varderingsprocessen, innefattande bankens faststallande
och godkénnande av antaganden och metoder som anvénts i modellbaserade berékningar,
kontroller av datakvalitet samt foréndringshantering avseende interna véarderingsmodeller.
Vi har dven testat generella IT-kontroller inklusive behdrighetshantering.

Vidare har vi bedémt de metoder och antaganden som anvénds vid vardering av finan-
siella instrument dar marknadsvarden saknas. Vi har jamfért varderingsmodellerna mot
varderingsriktlinjer och branschpraxis. Vi har jamfért anvanda antaganden med lampliga
referensvarden och priskéllor och undersokt betydande avvikelser. Vi har kontrollerat rimlig-
heten i berékningarna genom att stickprovsvis utféra egna oberoende varderingar. | revisio-
nen har vi anvant vara interna varderingsspecialister for att bista oss i utvalda gransknings-
atgarder.

Vi har &ven granskat att Iamnade upplysningar i de finansiella rapporterna angaende
vardering av finansiella instrument till verkligt varde &r &ndamaélsenliga.

betydelsefullt omrade.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-9 och
254-382. Aven erséttningsrapporten for réken-
skapsaret 2024 utgér annan information. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i Gvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehélla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Handelsbanken

Styrelsens och verkstéllande

direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vérdepappersbolag och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren fér beddmningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka férma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
Ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa& oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.
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Dessutom:
¢ identifierar och beddmer vi riskerna for

vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utfor-
mar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som Ar tillrackliga och Andamaéls-
enliga for att utgéra en grund for vara uttal-
anden. Risken for att inte upptécka en

vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvénds och rimligheten i sty-
relsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-

Finansiella rapporter
Revisionsberattelse

vida det finns ndgon vasentlig osékerhets-

faktor som avser saddana handelser eller for-

hallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden
gdra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga

revisionsbevis avseende den finansiella

informationen fér enheterna eller afférs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och

utférande av koncernrevisionen. Vi ar

ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har f6ljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda ris-
kerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgdr de for revisionen sérskilt betydel-
sefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen séavida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Svenska Handelsbanken
AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
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koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
Ovrigt.

Handelsbanken

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-

ningen, och dérmed vart uttalande om

ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i ndgot vasentligt

avseende

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, lagen om bank- och
finansieringsrorelse, lagen om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med

rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
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bar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
gérder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta
fér att kunna bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Svenska
Handelsbanken AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande
till Svenska Handelsbanken AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Handelsbanken

Styrelsens och verkstéllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedd-
mer nddvéandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig séker-
het om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upp-
rattad i ett format som uppfyller kraveni 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esefrapporten ar uppréattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Revisionsféretagen tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kra-
ver att féretagen utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdv-
ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som majliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som &r relevanta for hur styrelsen och verk-
stéllande direktdren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgérder som &r dnda-
malsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av &ndamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten upprét-
tats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer
med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen &ven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och eget kapitalrdkningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har méarkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 40-57 och for
att den &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i

Finansiella rapporter
Revisionsberattelse

Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt ar i 6verens-
stdmmelse med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten péa sida 15 och for att den &ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde
fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta

Stockholm den 26 februari 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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innebér att var granskning av hallbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vésent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, uts&gs till Svenska Handels-
banken AB (publ)s revisor av bolagsstdamman
den 20 mars 2024 och har varit bolagets revi-
sor sedan 29 mars 2017.

Deloitte AB, Rehnsgatan 11, 113 57 Stock-
holm, utsags till Svenska Handelsbanken AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 20 mars
2024 och har varit bolagets revisor sedan 22
mars 2023.

Deloitte AB

Malin Liining

Auktoriserad revisor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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